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Wstep

Strategia terytorialna Partnerstwa ,Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego” definiuje kluczowe kierunki dotyczace
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru Partnerstwa, wynikajgce z istniejgcych
uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i infrastrukturalnych,
bedgce podstawg jego konkurencyjnosci.

Dokument zostat opracowany w ramach projektu Centrum Wsparcia Doradczego
na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Materiat zostat
opracowany przez Zwigzek Miast Polskich, we wspoétpracy z cztonkami Partnerstwa.

Celem dokumentu jest okreslenie pozadanych wyzwan i kierunkéw rozwojowych
Partnerstwa, majacych na celu poprawe jakosci zycia jego mieszkarncéw, a takze
wzrost konkurencyjnosci poszczegdlnych Partnerédw facznie. Strategia jest wynikiem
podjetych decyzji strategicznych — wyboru kluczowych kierunkéw rozwojowych

i koncentracji interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie
uspotecznionym, ktérych efektem jest propozycja projektéw kluczowych.

Niniejsza Strategia terytorialna przewidziana jest na lata 2023-2032 i ma by¢
podstawg do ksztattowania propozycji projektdw i inwestycji do realizacji w
oparciu o wyznaczong wizje Partnerstwa i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci
do realizacji dziatan w oparciu o pozyskane srodki zewnetrzne publiczne i prywatne.
W opracowaniu uwzgledniono dostepne dane zastane i wygenerowane w trakcie
procesu, wnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego. Opracowano
uporzgdkowane logicznie i procesowo matryce i tabele strategiczne wraz z opisem
kontekstu i rekomendacji w zakresie zidentyfikowanych obszaréw interwencji, ktore
odpowiadajg wymaganiom interwencji zintegrowanej w ramach instrumentéw
opisanych w zatozeniach Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027.

Strategia sktada sie z czterech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej,
wdrozeniowej oraz wtgczenia spotecznego w jej realizacje). W czesci diagnostycznej
sformutowano syntetycznie najistotniejsze wnioski wynikajgce z przygotowanego
Raportu diagnostycznego Partnerstwa, ukazujgcego deficyty Partnerstwa
ograniczajgce jego rozwdj oraz identyfikujgce potencjaty wewnetrzne bedace
podstawg dla ukierunkowania rozwoju. Czes$¢ strategiczna okresla pozgdane
kierunki rozwojowe, przedstawione w formie wizji i celow strategicznych
Partnerstwa. Czes¢ wdrozeniowa zawiera propozycje projektow wraz z systemem



1.1.

wdrazania, monitorowania, ewaluacji strategii oraz zrédet finansowania
zaplanowanych dziatan. W czesci ostatniej opisano zaangazowanie spoteczne
W procesie przygotowania, realizacji i oceny strategii.

Metodologia prac

Niniejsze opracowanie jest wynikiem prac zespotu autorskiego opracowujgcego
Strategie terytorialng Partnerstwa. Prace strategiczne sg konsekwencjg
poprzedniego etapu — diagnostycznego, w ramach ktérego zidentyfikowano
wewnetrzne potencjaty oraz ograniczenia bedgce podstawg do ukierunkowania
rozwoju. Prace nad czescig strategiczng trwaty od listopada 2022 do kwietnia 2023
roku i objety wyselekcjonowany zakres zagadnien i narzedzi strategicznych.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup zrodet
oraz narzedzi i danych strategicznych:

1.  Whnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy w ramach Raportu
Diagnostycznego, w tym w szczegdlnosci: zidentyfikowane potencjaty obszaru
partnerstwa (zasoby i produkty); bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa;
determinanty potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa; kluczowe wyzwania.

2.  Ogodlnodostepne oraz dostarczone przez Partnerdw zastane, dotychczas
istniejace dane, informacje i dokumenty o charakterze strategicznym,
analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne, badania,
raporty, sprawozdania, bilanse, itd.). Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania
byty: aktualnosé¢, merytoryczny zwigzek z problematyka strategii oraz jakos¢ —
rzetelnos¢ zrédta.

3.  Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL), specjalnie przygotowane, uzupetnione
i zasilone danymi na potrzeby procesu, dostepne pod adresami:
https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl (MRL Partnerstwa),

https://gminy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Gminy) i https://analizy.monitorrozwoju.pl/
(MRL Analizy).

MRL stanowi kompleksowg baze statystyczng pogrupowang w kluczowe kategorie

i obszary rozwojowe skupione wokot trzech wymiaréw: gospodarczego, spotecznego
i Srodowiskowo-przestrzennego. MRL zawiera najbardziej aktualne dane dostepne
w zrédtfach publicznych, zebrane dla poszczegdlnych lat, w celu wykazania aktualnej
sytuacji, ale rowniez dynamiki zmian i potencjalnych trendéw rozwojowych.


https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
https://gminy.monitorrozwoju.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/

4.  Matryce logiczne, jako narzedzie pozwalajace na przedstawienie i powigzanie
istotnych zagadnien w uporzadkowany sposéb, przygotowane dla okreslenia
zachodzgcych relacji funkcjonalnych oraz przyczynowo skutkowych w zakresie
probleméw (drzewo problemoéw) i celéw (drzewo celéw) dla catego obszaru
Partnerstwa. Matryce wypracowano w toku prac warsztatowych w okresie listopad-
grudzien 2022 roku wspdlnie z przedstawicielami samorzgdéw Partnerstwa.

Gtéwnym celem matryc jest zidentyfikowanie kluczowych problemoéw (wyzwan),
celéw strategicznych (kierunkéw) wspodlnych dla catego obszaru Partnerstwa,
uzupetnionych o kluczowe zaleznosci przyczynowo skutkowe dla poszczegdlnych
probleméw i celéow (geneza, skutki). Pozwolito to na zobrazowanie faktycznego
ciggu logicznego dla wybranych zagadnien.

5.  Ankieta pomystéw na projekty — przeprowadzona online od grudnia 2022
roku do stycznia 2023 roku, w ktérym zgtoszono tgcznie 92 pomysty na projekty.
Ankieta byto ogélnodostepna dla wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem ankiety byto zebranie uproszczonych pomystéw na projekty,
stanowigcych inspiracje do opracowania projektow kluczowych i uzupetniajgcych
oraz okreslenia ich zatozen.

6.  Fiszki projektéow kluczowych — narzedzie do opracowania kluczowych
projektéw strategicznych, ich zatozen, celéw i efektéw.

Gtéwnym celem fiszki byto zebranie opracowanych propozycji projektowych, wraz
z kluczowymi danymi dla okre$lonych kluczowych projektéw strategicznych iich
zatozen.

7.  Matryca wskaznikéw — narzedzie porzgdkujgce oczekiwane efekty (rezultaty)
strategiczne realizowanych interwencji.

Celem matrycy byto okreslenie wskaznikdéw rezultatu strategicznego na potrzeby
monitoringu celéw strategicznych wraz z podstawowymi informacjami niezbednymi
do monitoringu.

8.  Spotkania z interesariuszami, jako kluczowy element wspdtpracy

i uspotecznienia z grupg dostarczajgcg szerokiej wiedzy i informacji o sytuacji na
obszarze Partnerstwa, zapewniajgc réznorodnos¢ wnioskow i propozycji w trakcie
catego procesu.

Gtéwnym celem narzedzia byto zapewnienie wspdtpracy partnerskiej
najwazniejszych przedstawicieli, reprezentantéw, liderow obszaru Partnerstwa,
z czterech grup intereséw (liderow administracji, lideréw gospodarki, lideréw
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sektora spotecznego i liderédw opinii). Pozwolito to na uzyskanie zréznicowanych
ocen i opinii od reprezentantéw kluczowych srodowisk w zakresie rozwoju
Partnerstwa.

9. Spotkania Grupy Roboczej i Komitetu Sterujacego, jako cykliczne narzedzie
pomocnicze, w formie spotkan zdalnych i stacjonarnych odbywajgcych sie w petne;j
reprezentacji i w statych terminach z udziatem kluczowych przedstawicieli
samorzgdoéw Partnerstwa oraz przedstawicieli Zwigzku Miast Polskich.

Gtéwnym celem narzedzia byta ciaggta i transparentna komunikacja,
wspotuczestniczenie wszystkich stron w procesie diagnostycznym oraz sprawne
wykorzystanie narzedzi, wypracowanie kluczowych wnioskdéw oraz zatwierdzanie
poszczegdlnych zadan.
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Synteza diagnhozy

Partnerstwo samorzgddéw pt.: , Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Leszczyniskiego Obszaru Funkcjonalnego” tworzy sze$é¢ samorzgddéw: Miasto Leszno,
Powiat Leszczynski, Miasto i Gmina Rydzyna, Gmina Osieczna, Gmina Swieciechowa,
Gmina Lipno.

Samorzady zawarty 15 kwietnia 2022 roku Porozumienie, w ktorym okreslono
organy ZIT LOF, zasady wspétpracy i podejmowania decyzji oraz finansowania
realizowanych celéw. Ustalono, ze obstuge merytoryczng i administracyjng dziatan
realizowanych w celu programowania, negocjowania i przygotowania dokumentéw
strategicznych oraz wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji ZIT

w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 zapewnia Miasto Leszno — Lider.

W Porozumieniu okreslono nastepujgce cele:

e ustalenie praw i obowigzkéw oraz zasad wspotpracy stron Porozumienia przy
przygotowaniu Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego (LOF) do nowej
perspektywy finansowej 2021- 2027;

e okreslenie zasad wspotpracy stron Porozumienia przy programowaniu,
wdrazaniu, koordynacji, finansowaniu, ewaluacji oraz rozliczaniu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczyriskiego Obszaru
Funkcjonalnego (ZIT LOF);

e zasieg terytorialny okreslony Porozumieniem;

e czas funkcjonowania Porozumienia, okreslony na okres programowania,
negocjowania i przygotowania dokumentéw strategicznych oraz wszelkich
innych dokumentéw niezbednych do realizacji ZIT.

Partnerstwo posiada doswiadczenie we wspdtpracy w ramach funkcjonowania
Leszczynskiego Obszaru Strategicznej Interwencji. Podczas poprzedniego etapu
wspotpracy, w wyniku delimitacji Obszaréw Strategicznej Interwencji Osrodkow
Subregionalnych zgodnie z dokumentem ,Zasady i kryteria wyznaczania obszardw
funkcjonalnych w wojewddztwie wielkopolskim”, przyjetym Uchwatg Nr 478/2015

LW ramach niniejszego rozdziatu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze
wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy obszaru wytgcznie w formie syntetycznej
(skréconej), natomiast wszystkie watki opisane i przenalizowane w sposéb
pogtebiony znajdujg sie w Raporcie diagnostycznym z dnia 24.10.2022 r.
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Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 30 kwietnia 2015 r. wskazano
w Leszczynskim OSI nastepujgce gminy: Leszno, Lipno, Osieczna, Rydzyna,
Swieciechowa.

Leszczyniski Obszar Funkcjonalny (LOF) potozony jest w potudniowo-zachodniej
czesci wojewddztwa wielkopolskiego graniczagcego w z wojewddztwem
dolnos$lgskim i lubuskim. Obszar Partnerstwa usytuowany jest pomiedzy dwoma
silniejszymi osrodkami regionalnymi w zachodniej czesci Polski — Poznaniem

i Wroctawiem.

Rysunek 1: Obszar partnerstwa i otoczenie

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

Liderzy samorzadow obszaru Partnerstwa opisali charakterystyke obszaru LOF,
skupiajgc sie na zagadnieniu wspdlnoty samorzagdowej jako wspdlnocie
mieszkancow, na prébie scharakteryzowania genius loci danej spotecznosci oraz na
fizycznym opisie obszaru Partnerstwa. Przedstawiciele samorzadéw
scharakteryzowali ww. zagadnienia nastepujaco:

13



LESZNO

Najlepszg wizytdwka Leszna jest opinia samych mieszkancdw, ktérych cytujemy
ponizej. Wedtug nich Leszno jest miastem, ktére oferuje wiele mozliwosci rozwoju,
ciekawe atrakcje, piekng architekture, a przede wszystkim tworzy przyjazne

i inspirujgce $rodowisko do zycia i pracy.

(...) ,Leszno jest miastem, ktore spetnia warunki do wygodnego zycia. Posiada
komunikacje miejskq, szkoty na réznych szczeblach, przedszkola, urzedy, sqd,
urozmaicone ustugi handlowe, miejsca kulturowe. W jednym miescie mozna
zatatwic wiele spraw, a z jednego do drugiego korica miasta mozna dosc szybko sie
przemiescic.”

,Odpowiada mi wielkos¢ i charakter miasta, gdzie mimo wszystko nie jest
problemem znalezienie pracy i mozna niekiedy skorzystac z rozrywek jakie oferujg
miejscowe biznesy/placéwki. Miasto nie jest zabetonowane, ale istniejgca zielen
czesto jest niezadbana. Nie jestem najwiekszym zuzlowym fanem, ale ciesze sie, ze
mamy co$ czym mozemy sie wyrdznic, ponadto dobrze jest sie czasami przejs¢ na
mecz/widowisko. To samo tyczy sie balonéw, szybowcow, czy dowolnych aktywnosci
na lotnisku. Dobrze, ze miasto ma pewngq oferte, jesli chodzi o edukacje czy miejsca
pracy. Lokalizacja Leszna jest takze na plus, pomiedzy dwoma duzymi miastami

Z bardzo dobrq komunikacjq.”

»Leszno uwielbiam, ale rynek pracy i oferta zycia kulturalno-spotecznego zmuszajq
mnie obecnie do zamieszkiwania poza nim. Chciatbym wrdcié, ale dla ludzi mtodych
i dobrze wyksztatconych, nie majgcych jeszcze wtasnej rodziny Leszno niestety nie
jest ofertq. Dobrym prognostykiem jest oczywiscie powrdt ptywalni Akwawit, czy
studyjnego kina w teatrze, ale to nadal mato, a i w tym zakresie trzeba ludzi
aktywizowad, zeby byty to przedsiewziecia optacalne. W okresie letnim super -
rowery, spacery, Osieczna, Rydzyna..., ale jesieniq i zimg miasto jest w letargu.”

»Mieszkam w Lesznie czesciowo, z uwagi na prace. Lubie Leszno za kompaktowos¢,
brak korkdéw, zadbangq przestrzern miejskq wyrdzniajgcq sie na tle innych, matych
miast, dostepnosc zieleni w miescie i dookota (cho¢ brakuje szerzej zakrojonej
wspdtpracy z nadlesnictwami - parkingi, mata architektura - altany, sitownie,
miejsca wypoczynku, smietniki). Dobra oferta edukacyjna do poziomu szkoty
sredniej.” (...)?

2

https://leszno.pl/Strategia_Zintegrowanych_Inwestycji_Terytorialnych_dla_leszczyns
kiego_obszaru.html
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Leszno jako wspdlnota samorzgdowa dazy do petnego wykorzystania swojego
potencjatu i tworzenia atrakcyjnego, przyjaznego i zrdwnowazonego srodowiska dla
swoich mieszkancéw. Przez aktywng dziatalno$é samorzgdowa Leszno stara sie by¢
miejscem, gdzie mieszkancy majg mozliwos¢ rozwoiju, realizacji swoich pasji oraz
cieszenia sie wysokim standardem zycia. Leszno jest osrodkiem, w ktérym obywatel
otrzymuje petny zakres ustug publicznych. Co jednak najwazniejsze daje poczucie
bycia u siebie. Mieszkaricy mogga wie$é swoje spokojne codzienne zycie w naturalnie
uksztattowanej przestrzeni. Polityka przestrzenna miasta oceniana jest pozytywnie.
Potozenie miedzy waznymi osrodkami Wroctaw-Poznan jest niepodwazalnym
atutem, jak rowniez srodowisko naturalne i infrastruktura techniczna.

POWIAT LESZCZYNSKI

»Powiat Leszczynski tworzy 7 gmin. Sq to dwie gminy miejsko-wiejskie: Osieczna
i Rydzyna oraz pie¢ gmin wiejskich: Krzemieniewo, Lipno, Swieciechowa, Wijewo
i Wtoszakowice. Powiat Leszczynski to zatem wspdlnota mieszkancéw wszystkich
ww. gmin. Powiat na skutek reformy administracyjnej, przeprowadzonej w 1998
roku, otrzymat range powiatu ziemskiego. Funkcje miasta powiatu grodzkiego
(miasta na prawach powiatu) w subregionie leszczyriskim powierzono bytemu
osrodkowi wojewddzkiemu - miastu Leszno.

Gospodarka powiatu leszczyriskiego ma charakter rolniczo — przemystowo—
ustugowy. Powiat lezy w potudniowo — zachodniej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego. Sgsiadujgce z nim jednostki to: od pétnocy — powiat wolsztynski

i koscianski, od wschodu-powiat gostyniski, od potudnia rawicki w wojewodztwie
wielkopolskim, a takze gdrowski w wojewddztwie dolnoslgskim oraz od zachodu—
powiat wschowski w wojewddztwie lubuskim. Sie¢ osadniczq powiatu tworzqg 2
niewielkie miasta (ponizej 3 tys. mieszkaricow): Osieczna i Rydzyna (stolice dwdch
gmin powiatu) oraz 137 miejscowosci (wsi). RzeZba terenu jest zréznicowana. Blisko
20 540 ha powierzchni powiatu zajmujqg lasy, natomiast 53 581 ha stanowiq uzytki
rolne. Pétnocna czes¢ powiatu charakteryzuje sie ciggami wzgorz i pagorkow
morenowych oraz skupiskami jezior. Jego teren wyrdznia sie duzym udziatem
atrakcyjnych krajobrazowo laséw i powierzchni zadrzewionych. Za najwazniejsze
walory powiatu leszczyriskiego uznaje sie jego potozenie, rozwinietq gospodarke
rolng oraz atrakcyjnosc turystyczno-wypoczynkowgq. Powiat chlubi sie tez duzq liczbg
obiektdow zabytkowych.”

GMINA RYDZYNA

»,@Gmina Rydzyna potozona jest w pofudniowej czesci Wojewddztwa Wielkopolskiego,
w bezposrednim sqgsiedztwie Leszna (ok. 10 km), w powiecie leszczyriskim. Teren
gminy ksztattujg trzy malownicze krainy: Rownina Leszczyriska, Wat Bojanowski
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i dzielgce je Obnizenie Rowu Polskiego. Rydzyna jest miastem — zabytkiem, objetym
opiekq konserwatorskq z uwagi na zachowany XVIIl wieczny uktad przestrzenny oraz
liczne zabytkowe budowle. Rydzyna nazywana jest , pertq polskiego baroku”

i uznawana jest za najwiekszq atrakcje regionu leszczyriskiego. Miasto zatozyt na
poczqgtku XV w. Jan z Czerniny, wywodzqcy sie z rodu Wierzbndw rycerz Wtadystawa
Jagietty. W konicu XVII w. Wtascicielami miasta i dobr rydzyriskich byty
najwybitniejsze rodziny magnackie Rzeczpospolitej: Leszczyriscy i Sutkowscy.

Najcenniejszym z rydzynskich zabytkdw jest Zamek z XV/XVIl w., dawna rezydencja
krola Stanistawa Leszczyriskiego i ksigzqt Sutkowskich. Zamek wraz z przylegajgcym
do niego parkiem i terenami przylegtymi stanowiq jeden z najcenniejszych w Polsce
zespotow patacowo-parkowych. Usytuowana jest w pétnocno-wschodniej czesci
Rydzyny. W jej sktad wchodzq: zamek, rozlegty park, monumentalne oficyny

i budynki gospodarcze oraz zatozenie ogrodowe z budynkiem strzelnicy.

Rydzyna z catym zespotem rezydencjonalno-urbanistyczny zostata wpisana na liste
Pomnikdw Historii. Rydzyna powigzana z otoczeniem urbanistycznym jest cennym

i czytelnym do dzis przyktadem kompozycji wigzqcej przestrzennie kilka sprzezonych
osiowo elementow uksztattowanych w XVII i XVIIl wieku. Odznacza sie wyjgtkowymi
wartosciami historycznymi, urbanistyczno-architektonicznymi i naukowymi.

Wszystkie zabytkowe budowle Rydzyny sq dzietami wybitnych architektow
i budowniczych, scigganych z réznych krajow Europy przez magnacki dwadr
Leszczynskich i Sutkowskich.

Rydzyna zajmuje powierzchnie 135,56 km?. Sgsiaduje z piecioma gminami
Wojewddztwa Wielkopolskiego: Swieciechowq, Osieczng, Krzemieniewem,
Poniecem, Bojanowem i miastem Leszno oraz Gming Gora (Wojewddztwo
Dolnoslgskie). Przez gmine przebiega droga ekspresowa S5 oraz droga wojewddzka
nr 309 Poznan — Wroctaw. Gmine Rydzyna zamieszkuje ponad 10 tys. oséb, w tym
w miescie Rydzyna blisko 3 tys. 0sob. System osadniczy tworzq 22 jednostki
osadnicze, z czego 16 posiada status sofectw.”

GMINA OSIECZNA

»Wspdlnote samorzqdowq tworzq wszyscy mieszkaricy naszej gminy- Gminy
Osieczna, bez wzgledu na okres zamieszkiwania na jej terenie. W sktad wspdlnoty
wchodzq nie tylko obywatele, ale réwniez cudzoziemcy. Gmina Osieczna ma ponad
9 tys. mieszkaricow, czyli zamieszkuje jg ok.17% ludnosci powiatu.

Osieczna to preznie rozwijajgca sie gmina miejsko-wiejska. Naktady inwestycyjne
poniesione na jej rozwdj w ostatnich latach zwiekszajq jej atrakcyjnosé. Dziatalnos¢
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produkcyjna i ustugowa w ciqgu ostatnich kilku lat stale wzrasta, rosnie réwniez
mozliwosci pozyskania pracownikdw na lokalnym rynku.

Gmina Osieczna usytuowane sq w pofudniowo-zachodniej Polsce,

w odlegtosci 9 kilometréw na pétnocy wschdd od Leszna, przy drodze Leszno - Srem.
Miasto od strony wschodniej potoZone jest nad brzegami Jeziora toniewskiego,
posrod wzgdrz leszczyriskiego pasma moren czotowych.

Dla turystdw dostepny jest nad jeziorem osrodek wypoczynkowy na terenie,
ktorego poza domkami letniskowymi, miejscem dla kamperdéw, zapleczem
gastronomicznym czy wypozyczalnig sprzetu wodnego znajduje sie rowniez
piaszczysta plaza z najwiekszymi w regionie pomostami i “wodng sciezka”, ktora
zapewnia wyjatkowa rozrywke. Przez centrum miasta przeptywa rzeka Samica.”

GMINA SWIECIECHOWA

,Mieszkaricy Gminy Swieciechowa identyfikujq sie z gming, w ktérej mieszkajg,

a jeszcze bardziej z miejscowosciq. W kazdej miejscowosci jest grupa, ktdra inicjuje
rézne dziatania, aktywizuje spotecznos¢ — angazuje do wspotorganizacji wydarzen
i akcji promocyjnych.

To typowa gmina wiejska, wiekszos¢ powierzchni gminy to uzytki rolne, prawie 35%
sktada sie na grunty lesne i zadrzewione, zas reszte stanowiqg pozostate grunty

i nieuzytki. Gmina ma potencjat przyrodniczy (lasy, grunty lesne, tereny zadrzewione,
tqgki) — na terenie gminy znajdujq sie fragmenty Przemeckiego Parku
Krajobrazowego, obszar Natura 2000 itp. Gmina stara sie w zaspokoic¢ potrzeby
mieszkaricow np. w zakresie infrastruktury — prawie cata gmina jest skanalizowana.

Gmina zajmuje powierzchnie 134,9 km2, czyli niespetna 17% obszaru powiatu

i 0,45% powierzchni wojewddztwa. Sie¢ osadniczq gminy tworzy 14 miejscowosci,
ktore skfadajq sie na 12 sofectw. Korzystne potozenie — graniczenie z miastem
Leszno, lokalizacja przy drodze S5, walory krajobrazowe.”

GMINA LIPNO

»Wspdlnota mieszkaricow Gminy Lipno jest aktywna, zorganizowana, chetna do
wspdtpracy, ale i wymagajgca. Tworzy jg ponad 9 tys. mieszkaricow, ktorzy cenig
sobie otoczenie, spokdj oraz srodowisko przyrodnicze.

Gmina Lipno to gmina wiejska. Jej dynamiczny rozwdj zwigzany jest z dogodnym
potozeniem pomiedzy Poznaniem i Wroctawiem, w bezposrednim sqgsiedztwie
miasta Leszna. Preznie dziata przedsiebiorczos¢, dobrze funkcjonuje rolnictwo.

17



Intensywnie rozwija sie budownictwo mieszkaniowe, co przektada sie na szybki

wzrost liczby mieszkancow.

Gmina potozona jest w potudniowo — zachodniej czesci wojewddztwa

wielkopolskiego. Graniczy z 5 gminami. Tworzy jq 18 miejscowosci w 15 sofectwach.

Ma korzystng lokalizacje oraz szczegdlne walory przyrodnicze i krajobrazowe.”

W sieci osadniczej Wielkopolski, Leszno jest osrodkiem subregionalnym (obok

Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego oraz Konina, Pity i Gniezna). Na Leszno i caty

obszar Partnerstwa wptyw ma zaréwno metropolia poznanska (gdzie

skoncentrowana jest najwieksza czes¢ potencjatu gospodarki regionu) jak i w

pewnym stopniu aglomeracja wroctawska. Obszar Partnerstwa to 534,9 km?.

Tabela 1: Powierzchnia i gestos¢ zaludnienia gmin Partnerstwa

Udziat
. Powierzchniaw | powierzchni Gestos¢
Gmina Obszaru Partnerstwa ) k ..
km gmin w ramach zaludnienia

Partnerstwa
Miasto Leszno 31,9 km? 5,96 % 1959,5 os./km?
Miasto i Gmina Rydzyna 135,6 km? 25,35 % 67 0s./km?
Gmina Osieczna 128,6 km? 24 % 71 os./km?
Gmina Swieciechowa 134,9 km? 25,22 % 59 0s./km?
Gmina Lipno 103,9 km? 19,42 % 74 0s./km?
Suma: 534,9 km? 100 %

Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/ [dostep 12.08.2022]

Sam powiat leszczynski, otaczajgcy Leszno ma powierzchnie 804,6 km?2. Na obszarze

Powiatu Leszczynskiego funkcjonujg gminy, ktére wspdttworzg Partnerstwo —sg to

Rydzyna, Osieczna, Swieciechowa i Lipno. Ponadto na obszarze Powiatu

Leszczynskiego funkcjonujg gminy, ktére nie nalezg do Partnerstwa — sg to gminy

wiejskie: Krzemieniewo, Wijewo, Wtoszakowice.

W ponizszej czesci rozdziatu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze

wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy obszaru wytgcznie w formie syntetycznej

(skréconej), natomiast petne watki pogtebione wraz ze szczegétowymi analizami

znajdujg sie w publicznym raporcie diagnostycznym z dnia 24 pazdziernika 2022 r.
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2.1.

Delimitacja OF w strukturze przestrzennej wojewddztwa

Partnerstwo posiada doswiadczenie wspétpracy w ramach funkcjonowania
Leszczynskiego Obszaru Strategicznej Interwencji. Podczas poprzedniego etapu
wspotpracy, w wyniku delimitacji Obszaréw Strategicznej Interwencji Osrodkow
Subregionalnych zgodnie z dokumentem ,Zasady i kryteria wyznaczania obszarow
funkcjonalnych w wojewddztwie wielkopolskim”, przyjetym Uchwatg Nr 478/2015
Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 30 kwietnia 2015 r. wskazano w
Leszczyniskim OSI nastepujace gminy: Leszno, Lipno, Osieczna, Rydzyna,
Swieciechowa.

Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego podjat Uchwate NR V/70/19 z dnia 25 marca
2019 r. w sprawie uchwalenia Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania przestrzennego
miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania, wskazujgc miedzy innymi Miejski
Obszar Funkcjonalny Os$rodka Subregionalnego® — LESZNO. MOF Leszno zostat
nastepujgco scharakteryzowany:

,Leszno to jeden z subregionalnych biegunéw wzrostu w Wielkopolsce, tworzacy,
wraz z bezposrednio sgsiadujgcymi z nim gminami, obszar funkcjonalny. Za wzgledu
na potozenie miasta oraz jego range w hierarchii osadniczej, Leszno posiada silnie
ugruntowang pozycje w regionie. Pomimo dos¢ znacznej odlegtosci od stolicy
wojewddztwa, pozostaje ono w zasiegu silnego oddziatywania Poznanskiego
Obszaru Metropolitalnego. Leszno to centrum administracyjne potudniowo-
zachodniej Wielkopolski oraz osrodek skupiajgcy funkcje gospodarcze

i przemystowe, ustugowe, biznesowe i edukacyjne, stanowigce podstawe obecnego
rozwoju miasta i jego najblizszego otoczenia, wymagajgce dalszego wzmacniania

i uzupetniania. Znaczgcym potencjatem obszaru sg zasoby Srodowiska
przyrodniczego i kulturowego, umozliwiajgce rozwdj turystyki. Istotnym
zagadnieniem dla wzmacniania gospodarczej roli miasta i jego okolic, a jednoczesnie
w znacznym stopniu warunkujgcym dalszy rozwdj obszaru, jest rozbudowa
elementow komunikacji drogowe;j i kolejowej, jak réwniez infrastruktury
technicznej. Waznym zasobem podnoszgcym atrakcyjnosé inwestycyjng tego
obszaru jest sportowe lotnisko zlokalizowane w Lesznie-Strzyzewicach. Zasieg
przestrzenny: w granicach obszaru funkcjonalnego osrodka subregionalnego miasta
Leszno znalazto sie 5 gmin, w tym: — 1 gmina miejska: Leszno, — 2 gminy miejsko-
wiejskie: Osieczna i Rydzyna, — 2 gminy wiejskie: Lipno i Swieciechowa.?”.

3 https://bip.umww.pl/artykuly/2824952/pliki/20190328121632_70.pdf
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2.2.

Analiza statystyczna

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoteczno-
gospodarczej i sSrodowiskowo-przestrzennej obszaru Partnerstwa. Zgodnie z teorig
zrobwnowazonego rozwoju zostat przedstawiony w nastepujacych wymiarach:

e 0Ogdlny, stanowigcy podsumowanie kompleksowego obrazu statystycznego
Partnerstwa;

e Spoteczny, obrazujacy obszary: Demografia; Edukacja i wychowanie; Kultura
i sztuka; Sport i rekreacja; Aktywnos¢ spoteczna i integracja mieszkancéw,
w tym pomoc spoteczna; Bezpieczenstwo; Mieszkalnictwo;

e Gospodarczy, obrazujgcy obszary: Przedsiebiorczos¢; Rynek pracy; Sektor
rolny; Stan finanséw lokalnych; Gospodarka o obiegu zamknietym; Inne
wyzwania w wymiarze gospodarczym;

e Srodowiskowo-przestrzenny, obrazujgcy obszary: Uwarunkowania rozwoju
wynikajace z potozenia partnerstwa w regionie/kraju; Srodowisko
przyrodnicze — zasoby i przyrodnicze uwarunkowania rozwoju; Zabytki
i krajobraz kulturowy; Komunikacja, transport oraz aspekty zréwnowazonej
mobilnosci; Infrastruktura techniczna i OZE.

2.2.1. Ogdlny wskaznik rozwoju

Na obszarze Partnerstwa, obszarami najmocniejszymi sg rynek pracy i kwalifikacje
sity roboczej, sytuacja materialna mieszkaricéw (ich zarobki), potencjat i
konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki, dostepnosc i jakosé zasobdw mieszkaniowych.
Pozytywne wartosci posiadajg zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny,
lokalne srodowisko przyrodnicze, dostepnosc i jako$¢ ustug oraz infrastruktury oraz
tad i struktura przestrzenna obszaru oraz sytuacja demograficzna. Natomiast
najstabsze zdecydowanie obszary to sytuacja finanséw lokalnych (zdolnos¢
finansowania rozwoju) i dostepnosé komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna).
Wskaznik ogdlny rozwoju charakteryzuje sie systematyczng tendencjg wzrostowg

z minimalnymi spadkami w roku 2017 i 2019.
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Rysunek 2: Ogdlny wskaznik rozwoju Partnerstwa

0gdlny Wskaznik Rozwoju Partnerstwa

0.31
0.3

0.25

0.2

0.1

0.05

2018

ML partaersiwe 2022-10-14 09:40
B Partnerstwo: 74.21T Leszna

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
Ogdlny wskaznik rozwoju Partnerstwa wskazuje, iz ogdlna sytuacja w roku 2020
w Partnerstwie jest zdecydowanie lepsza niz srednia dla grupy referencyjne;j.

Sposrdod 80 partnerstw w Projekcie CWD, Partnerstwo znajduje sie na 4 miejscu pod
wzgledem ogdlnego wskaznika rozwoju.
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Rysunek 3: Ogdlny wskaznik rozwoju na tle kraju
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujgc obraz obszaréow z dwdch punktow widzenia — aktualnej sytuacji

i zmian w ostatnich latach, ogdlny obraz statystyczny Partnerstwa pokazuje, ze jest
ono na lepszej (statystycznie) pozycji wzgledem podobnych jednostek i dodatkowo
dynamika zmian jest pozytywna. Najmocniejszymi obszarami sg rynek pracy

i kwalifikacje sity roboczej, sytuacja materialna mieszkancéw (ich zarobki), potencjat
i konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki, dostepnosc i jakos¢ zasobow
mieszkaniowych oraz sytuacja demograficzna. Te obszary mogg byé motorem
pozytywnych zmian na terenie Partnerstwa. Najstabiej wypadajg natomiast obszary
finanséw lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju), i dostepnosé komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna). Sg to obszary, ktére wymagajg szczegdlnej analizy
podczas procesu identyfikowania kierunkdw rozwoju i strategicznej interwencji.
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2.2.2. Wymiar spoteczny

Na obszarze Partnerstwa, wskaznik rozwoju spotecznego zachowuje na przestrzeni
ostatnich lat wartosci dodatnie. Oznacza to, ze pozycja Partnerstwa, jest silniejsza
niz przecietnie wskazniki w podobnych zwigzkach partnerskich. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze od 2018 roku sytuacja ta pogarsza sie, nastepuje tendencja spadkowa.

Analiza zagadnien sfery spotecznej w obszarach:

e Edukacja i wychowanie
e Kulturaisztuka
e Sportirekreacja

Obszar edukacji i wychowania oceniany jest pozytywnie. Na obszarze partnerstwa
znajduje sie 16 ztobkéw (publicznych i niepublicznych) posiadajgcych 698 miejsc dla
dzieci w wieku od 0-2 lat. Funkcjonuje tutaj 31 szkét podstawowych do ktérych
uczeszcza 9231 uczniow. Wszystkie szkoty Srednie (licea ogdélnoksztatcace oraz
technika i szkoty branzowe) mieszczg sie na terenie Leszna (z wyjatkiem Liceum
Ogodlnoksztatcace dla mtodziezy stabostyszacej i niestyszgcej dziatajgcego przy
Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym im. Franciszka Ratajczaka

w Rydzynie). Do szesciu licedw ogdlnoksztatcgcych uczeszcza 2346 uczniow.

W siedmiu technikach i szkotach branzowych uczy sie okoto 4300 uczniow.

W badaniach spotecznych trzech grup respondentéw: mtodziezy, mieszkaricow

i lideréw, oferte edukacyjng obszaru Partnerstwa najwyzej ocenili liderzy a najnizej
mtodziez. Jednak w opinii mtodziezy oferta edukacyjna i ksztatcenia sie, jest

w wiekszym stopniu oceniana jako silna strona Partnerstwa.

Pozytywnie oceniana jest réwniez dziatalnos¢ kulturalna. Na terenie Partnerstwa
funkcjonuje siedem doméw kultury, klubéw i Swietlic (publiczne i prywatne),

w ktérych prowadzi swojg dziatalno$é trzydziesci siedem grup artystycznych oraz
siedemnascie bibliotek i fili bibliotecznych (w tym biblioteki naukowe). Analizujac
ustugi zwigzane z kulturg na terenie Partnerstwa zauwazalny jest od roku 2017
systematyczny wzrost wydatkédw, mimo wptywu pandemii SARS-19. Szansg na
rozwdj jest planowanie inwestycji w obiekty kultury o ponadlokalnym zasiegu
oddziatywania.

Oprécz zasobdw Partnerstwa zwigzanych z kulturg i rozrywka, mieszkancy
korzystajg takze z osrodkdéw kulturalnych jakim sg Wroctaw i Poznan.

W opinii wszystkich respondentéw, we wszystkich badaniach, ustugi sportowe
wskazano jako mocng strone, lepiej rozwinietg niz kultura i sztuka. Funkcjonuje
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tutaj czterdziesci osiem klubow sportowych (facznie z klubami wyznaniowymi i UKS),
w ktorych zrzeszonych jest 2534 cztonkdw.

Leszno ma silne rozwinietg tradycje sportéw motorowych. Tradycja leszczynskiego
sportéw motorowych siega 1938 roku i jest jedng z cech pozwalajaca na
rozpoznanie obszaru Partnerstwa w Polsce i na $wiecie. Wazng i rozpoznawalng
cechga sportowej tradycji subregionu leszczyriskiego jest lotnictwo. Leszno jest
waznym osrodkiem, sportow lotniczych. Posiada niezbedng infrastrukture, zasoby
kadrowe | doskonaty sprzet, by zapewnié standardy na najlepszym, Swiatowym
poziomie.

Cennymi zasobami w Partnerstwie sg jeziora potozone na terenie Partnerstwa.
Jeziora i ich otoczenie umozliwiaja podejmowania zréznicowanej aktywnosci: sporty
wodne, wedkarstwo rekreacyjne, wypoczynek na bezpiecznych plazach.
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Rysunek 4: Wskaznik rozwoju partnerstwa — spoteczny (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujgc obraz obszardow spotecznych, nalezy zauwazy¢, ze wskazniki majg
generalnie wartosci dodatnie. Dotyczy to wskaznikdw z obszaréw: dostepnosci

i jakosci ustug i infrastruktury, dostepnosci i jakos$ci zasobow mieszkaniowych

w gminie, zasobdw instytucjonalnych, integracji i kapitatu spotecznego gminy,
poziomu bezpieczenstwa oraz sytuacji demograficznej. Mimo wartosci dodatnich
wskaznikdw w obszarach takich jak: zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat
spoteczny gminy oraz demografia wskazniki majg ujemng dynamike. Najwiekszg
przewage konkurencyjng Partnerstwo osigga (i stale umacnia) w obszarze
dostepnosci i jakosci zasobow mieszkaniowych. Nalezy zauwazy¢, ze w obszarze
sytuacja demograficzna widoczny jest spadek ludnosci na obszarze Partnerstwa, ale
prognozowane dla Partnerstwa trendy demograficzne mozna zaliczy¢ do w miare
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korzystnych. Do roku 2030 liczba mieszkancow Partnerstwa bedzie rosnac.

W pdiniejszym okresie liczba ta nieznacznie zmaleje. Wymiar spoteczny wymaga
szczegdlnego zainteresowania, w obszarach ktére posiadajg wyraznie ujemng
dynamike w okresie piecioletnim. Sg to zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat
spoteczny oraz poziom bezpieczenstwa. Sg to obszary, ktére wymagajg szczegdlnej
analizy podczas procesu identyfikowania kierunkéw rozwoju i strategicznej
interwencji.

2.2.3. Wymiar gospodarczy

Atutami Partnerstwa jest umiejscowienie na szlaku miedzynarodowych korytarzy
transportowych i potozenie pomiedzy dwoma osrodkami metropolitalnymi:
Poznaniem i Wroctawiem, niski poziom bezrobocia, duzy potencjat rolniczy oraz
dobre warunki do rozwoju turystyki z uwagi na walory przyrodniczo-krajobrazowe,
dziedzictwo kulturowe i tereny rekreacyjno-wypoczynkowe.

Wszystkie obszary w wymiarze gospodarczym majg pozycje lepszg niz Srednia

w grupie porownawczej. Najwiekszg przewage konkurencyjng Partnerstwo osigga
w obszarze rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej. Rdwniez obszary potencjat

i konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki oraz sytuacja materialna mieszkancow (ich
zarobki) majg wysokie wartosci wskaznika.

Najmniejszg przewage nad grupa porownawczg Partnerstwo osigga w obszarze stan
finanséw lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju), jednak obszar ten
dynamicznie sie poprawia. Na obszarze LOF identyfikuje sie czynniki spowalniajgce
jego dynamiczny rozwdj, jak brak osrodkdw innowacji i postepu technologicznego,
niewystarczajgce uprzemystowienie lokalnej gospodarki.
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Rysunek 5: Wskaznik rozwoju partnerstwa — gospodarczy (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Sposrod 80 partnerstw w projekcie CWD Plus Partnerstwo ZIT LOF plasuje sie na
czwartej pozycji w zakresie wartosci wskaznika gospodarczego. Wskaznik ten
posiada réwniez czwartg najlepszg dynamike, sposrod wszystkich partnerstw CWD
Plus. Obszar funkcjonalny Leszna w wymiarze gospodarczym zajmuje pozycje lidera,
ktory stale powieksza swojg przewage konkurencyjna.

Wedtug Barometru zawoddw zamieszczonego na stronie internetowej
Powiatowego Urzedu Pracy w Lesznie w catym objetym analizami okresie (od 2015
r.) nasilat sie brak fachowcéw. Coraz bardziej deficytowe sg zawody budowlane,
Slusarze, elektrycy, kierowcy, masarze, mechanicy i operatorzy maszyn, a takze
nauczyciele przedmiotéw zawodowych. W ostatnich latach daje o sobie zna¢
niedobdr kadr medycznych — lekarzy i pielegniarek.
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Na obszarze LOF identyfikuje sie rdwniez inne czynniki spowalniajgce jego
dynamiczny rozwdj, jak brak osrodkéw innowacji i postepu technologicznego czy
niewystarczajgce uprzemystowienie lokalnej gospodarki. W obrebie Partnerstwa
widoczne sg potrzeby ksztatcenia kadr pod innowacyjne branze rynku pracy a one
majg najwiekszy wptyw na rozwdj innowacyjnej gospodarki. Szkolnictwo nie otwiera
sie jednoznacznie na rynek pracy i czesto produkuje bezrobotnych. Rynek pracy nie
zawsze komunikuje sie z przedsiebiorcami a kierunki ksztatcenia zawodowego nie
odpowiadajg aktualnym potrzebom rynku pracy. Odczuwalny jest takze brak
osrodka ksztatcenia takich pracownikéw, a osoby ktére wyjezdzajg w tym celu do
wiekszych miast juz nie wracajg do Leszna. System ksztatcenia wymaga
dostosowania do wymogdw wspodtczesnej gospodarki a szkoty i pracodawcéw nalezy
zachecac do wiekszej wspoétpracy w zakresie ksztatcenia ucznidow dla potrzeb
lokalnego rynku pracy.

W opinii liderow i mieszkarncéw, technika i szkoty branzowe nie ksztatcg uczniow
w zawodach, na ktérych zapotrzebowanie jest na lokalnym rynku pracy. Ponadto
poruszana jest kwestia braku wspétpracy (lub niedostatecznej wspdtpracy)
pomiedzy Srodowiskiem przedsiebiorcéw a przedstawicielami jednostek
oswiatowych.

Podsumowujgc obraz obszaréw gospodarczych z dwéch punktéw widzenia —
aktualnej sytuacji i zmian w ostatnich latach, nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie obszary
W wymiarze gospodarczym stanowig koto zamachowe rozwoju lokalnego
partnerstwa ZIT LOF. Widoczne jest, ze system ksztatcenia wymaga nowego
podejscia, musi zaktada¢ wspoétdziatanie i wspdtprace instytucji panstwowych,
samorzgdowych, biznesu, spotecznosci lokalnych i powinien byé¢ nastawiony na
rozwigzywanie probleméw réznych sfer zycia spotecznego. Z zatozenia ma
wykorzystywaé pomystowos$¢é obywateli, organizacji spotecznych, przedsiebiorstw
czy instytucji panstwowych. Szczegdlnie wazne i istotne z punktu widzenia zycia
spoteczno-gospodarczego jest innowacyjne podejscie do gospodarki. To ksztatcenie
kadr pod innowacyjne branze rynku pracy i poprawa istniejgcej infrastruktury oraz
techniki i technologii wykorzystywanych przez podmioty gospodarcze. Te elementy
motywujg do podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz posiadajg
ogromny wptyw na uprzemystowienie lokalnej gospodarki. Wymiar ten wymaga
wspotpracy i dziatan, jednak interwencje w obszarach gospodarczych bedg miaty
charakter optymalizacji i maksymalizacji korzysci, a nie przezwyciezania
negatywnych trenddéw

2.2.4. Wymiar srodowiskowo-przestrzenny

Wskazniki rozwoju partnerstwa w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym dla
obszardw tad i struktura przestrzenna i lokalne srodowisko przyrodnicze posiadajg
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wartosci dodatnie z minimalng tendencjg wzrostowg. Dostepno$é komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna) charakteryzuje sie wskaznikami na niskim poziomie, ale
w ostatnich dwdch latach posiadajg wartosci ujemne. Na obszarze Partnerstwa,
obszarem generalnie najmocniejszym w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym
jest tad i struktura przestrzenna obszaru, natomiast obszar dostepnos¢
komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) jest najstabszy. Obszar lokalne
Srodowisko przyrodnicze oscyluje w okolicach sredniej dla grupy poréwnawczej
zgodnie z danymi pochodzacymi z Monitora Rozwoju Lokalnego.

Rysunek 6: Wskaznik rozwoju partnerstwa — srodowiskowo-przestrzenny (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Gminy na obszarze partnerstwa posiadajg dobrze rozwiniety system Sciezek i tras
rowerowych. Wyzwaniem jest budowa spéjnej sieci w skali poszczegdlnych JST oraz
catego terenu Partnerstwa oraz powiatu.
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Na terenie Partnerstwa wystepujg dobre warunki do rozwoju energetyki wiatrowe;.
Obszar Partnerstwa znajduje sie w Il — czyli bardzo korzystnej strefie energetycznej
wiatru. W zwigzku z rozwinietga dziatalnoscig rolniczg na terenie Partnerstwa
wystepujg dobre warunki do rozwoju energetyki opartej o produkcje biogazu.

Podsumowujac obraz obszaréw srodowiskowo-przestrzennych z dwdéch punktéw
widzenia — aktualnej sytuacji i zmian w ostatnich latach, najmocniejszy obszar to tad
i struktura przestrzenna obszaru, ktéry utrzymuje pozycje wyzszg niz srednia w
grupach poréwnawczych, a takze zauwazalng pozytywna dynamike. Ten obszar
moze by¢ silnym potencjatem do wykorzystania w kontekscie inicjatyw
rozwojowych na terenie Partnerstwa. Minimalnie stabiej wypada obszar lokalne
srodowisko przyrodnicze, ktéry utrzymuje pozycje nieznacznie lepszg od Sredniej dla
samorzaddw w grupach poréwnawczych, przy dodatniej dynamice.

W zakresie dostepnosci komunikacyjnej, nalezy zauwazy¢ statg, nieznacznie ujemng
tendencje i stagnacje rozwoju. Dynamika rozwoju tego obszaru jest minimalnie
ujemna, co powoduje coraz wiekszy problem z dostepnoscig komunikacyjna

i faktyczne duze deficyty w tym zakresie, wynikajace z zaniedban i niewystarczajgcej
infrastruktury w poszczegdlnych fragmentach obszaru Partnerstwa. Zagadnienia
dostepnosci komunikacyjnej zostaty wskazane jako wazne i wymagajgce
strategicznej interwencji w przeprowadzonych badaniach.

Jednym z wyzwan jakie stoi przed partnerstwem jest poprawa dostepnosci
wewnetrznej w obrebie Partnerstwa, co powinno sie przyczyni¢ do poprawy
dostepnosci zewnetrznej przez lepsze potaczenie catego obszaru Partnerstwa

z Lesznem i przebiegajacymi przez nie gtéwnymi szlakami komunikacji zewnetrznej.
Zagadnienia dostepnosci komunikacyjnej zostaty czesto wskazane jako wazna

i wymagajace interwencji zaréwno w przeprowadzonych badaniach lideréw oraz
mieszkancdw, jak i w podczas prac warsztatowych Grupy Robocze;.

Lider Partnerstwa — Miasto Leszno, wspdlnie z samorzgdami wchodzgcymi w sktad
Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego, w 2022 roku zostat beneficjentem projektu
pn.: ,,Wsparcie dla polskich miast/obszaréw miejskich/obszaréw metropolitalnych
w przygotowaniu plandw zréwnowazonej mobilnosci miejskiej” realizowanego
przez Komisje Europejskg i Ministerstwo Infrastruktury. W ramach | etapu ww.
projektu opracowany zostat ,, Raport diagnostyczny dla Leszczyriskiego Obszaru
Funkcjonalnego”, ktory podsumowuje stan przygotowania dokumentow
diagnostycznych i strategicznych stuzgcych do dalszych prac nad opracowaniem
Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Leszczyrskiego OF, obejmujgcego:
Leszno, powiat leszczynski oraz gminy: Lipno, Osieczng, Rydzyne i Swieciechowe.
Celem ww. raportu jest przede wszystkim okreslenie potencjatu i mozliwosci
realizacji SUMP we wskazanym obszarze.
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Otrzymane wsparcie techniczne w ramach projektu ma na celu zwiekszenie
kompetencji LOF w zakresie planowania i realizacji przedsiewzieé¢ w dziedzinie
transportu, przestrzeni, sSrodowiska, w tym z wykorzystaniem funduszy
europejskich. Przystgpienie do projektu, potwierdza, ze gminy traktujg obszar
mobilnosci jako bardzo istotne zagadnienie i zamierzajg podjg¢ szerokg wspdtprace
w tym zakresie, a w efekcie deklarujg opracowanie Planu Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej dla Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego.

2.3. Diagnoza zrownowazonej mobilnosci w obszarze Partnerstwa

2.3.1. Opis i ocena uwarunkowan transportowych

Gtéwna ideg planowania zréwnowazonej mobilnosci jest dgzenie do stworzenia
zrownowazonego systemu transportu na Leszczynskim Obszarze Funkcjonalnym
poprzez realizacje takich celdw, jak m.in.: zwiekszenie bezpieczenstwa transportu,
redukcja negatywnego wptywu transportu na sSrodowisko, poprawa skutecznosci

i efektywnosci transportu oséb i towardw, poprawa atrakcyjnosci i jakosci LOF czy
poprawa dostepnosci ustug transportowych dla mieszkaricdw. Planowanie
mobilnosci swoim zasiegiem obejmuje wszystkie rodzaje i formy transportu na
obszarze, zaréwno transport publiczny jak prywatny, pasazerski i towarowy,
zmotoryzowany i niezmotoryzowany.

Ocena uwarunkowan transportowych Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego
zostafa przeanalizowana i poddana ocenie na etapie opracowywania diagnozy
obszaru funkcjonalnego Leszna. Na podstawie zebranych danych i wynikéw analizy,
mozliwe byto okreslenie silnych i stabych stron systemu transportowego,
identyfikacja obszaréw wymagajgcych poprawy oraz wypracowanie kierunkéw
rozwoju dostosowanych do potrzeb i warunkéw danego obszaru. W wyniku
przeprowadzonych prac diagnostycznych wyodrebniono m.in problemy i potrzeby
w wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym. Problemem kluczowym, okazato sie
wewnetrzne wykluczenie komunikacyjne. Wptyw na ten problem ma staba
infrastruktura wewnetrzna, ograniczony transport publiczny i brak wystarczajacych,
alternatywnych srodkéw transportu na terenie Partnerstwa. Skutkuje to
ograniczeniem rozwoju spoteczno-gospodarczego i atrakcyjnosci LOF.
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Tabela 2: Kluczowe potrzeby Partnerstwa w zakresie mobilnosci

WYMIAR OGOLNY

PRZYCZYNA PROBLEM KLUCZOWY | SKUTEK

StABA INFRASTRUKTURA WEWNETRZNE OGRANICZONY ROZWO)

WEWNETRZNA (DROGI, WYKLUCZENIE SPOLECZNO-GOSPODARCZY |

TRANSPORT PUBLICZNY, KOMUNIKACYJNE NISKA ATRAKCYJNOSC OBSZARU

ALTERNATYWNE SRODKI (MOBILNOSC, CZAS WOLNY)

TRANSPORTU)

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

1 wysokie koszty utrzymania | Ograniczona 1 przeludnione autobusy

2 rozproszenie mieszkancéow | dostepnos¢ w miescie

po réznych osrodkach komunikacyjna 2 ograniczona mobilnos¢ dzieci i

3 potrzeby dzieci, oséb (wewnetrzna) 0s6b starszych

starszych i niemobilnych i niepetnosprawnych

4 brak infrastruktury 3 wykluczenie komunikacyjne

alternatywnych srodkéw 4 brak dostepu do czesci ustug

transportu (rowery, publicznych (szkota, kultura,

elektromobilnos¢, carsharing) praca, rozrywka)

5 brak petnej wspétpracy 5 zanieczyszczenie Srodowiska -

ponadlokalnej indywidualne srodki transportu
(samochody)

Zrédto: Opracowanie wiasne

W trakcie sporzadzania diagnozy okreslono réwniez kilka zasadniczych potrzeb
kierunkowych Partnerstwa z punktu widzenia Srodowiskowo-przestrzennego.

Tabela 3: Zdiagnozowane potrzeby Partnerstwa w zakresie mobilnosci

MATRYCA POTRZEB

1 Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych, medycznych,
komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)

2 Zwiekszenie potencjatu stref inwestycyjnych (infrastruktura, uzbrojenie, oferta)

3 Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej

4 Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji wewnetrznej

5 Rozwdj infrastruktury publicznej (wodnej - ujecia, kanalizacja sanitarna i deszczowa,
retencja, transportowej)

6 Integracja roznych srodkéw transportu

7 Wprowadzenie dziatain edukacyjnych i prewencyjnych oraz monitorowanie

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Analiza systemu transportowego na obszarze Partnerstwa.

a) Dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna

Szkielet uktadu drogowego stanowia: trasa S5 Wroctaw — Poznan na osi pétnoc -
potudnie oraz droga krajowa nr 12 na osi wschdd — zachéd. Przejazd z centrum
Leszna do centrum Wroctawia oraz Poznania zajmuje ok 1h15min. Dojazd do
autostrady A2 pod Poznaniem zajmuje ok 40 minut. Dojazd do autostrady A4 pod
Wroctawiem zajmuje ok 1h. W odlegtosci ok. 50 km na zachdd od terenu
Partnerstwa przebiega trasa S3. Na terenie Partnerstwa znajduje sie dobrze
rozbudowana sie¢ drég gminnych i powiatowych. Poszczegdlne gminy,

a takze powiat leszczynski prowadzg dziatania inwestycyjne w zakresie modernizacji
oraz remontow drog.

Rysunek 7: Szkielet uktadu komunikacyjnego
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Bazy Danych Obiektéw Ogdlnogeograficznych

(BDOO)

Leszno jest waznym weztem kolejowym, w ktérym spotyka sie kilka linii kolejowych.
Najwieksze znaczenie ma niedawno zmodernizowana linia kolejowa 271 Wroctaw
Gtéwny — Leszno — Poznan Gtéwny. Z Leszna mozna bez trudu dojecha¢ w dowolne
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miejsce kraju pociggami dalekobieznymi. Czasy dojazdu wynoszg odpowiednio:
Poznan — 45min, Wroctaw — 1h, Berlin — 4h, Warszawa — 4h, Gdarnsk — 4h20min,
Krakow -5h.

Pozostate linie na terenie partnerstwa to: linia numer 14 t4dz Kaliska — Ostrow
Wielkopolski — Krotoszyn — Leszno — Gtogdéw — Tupice; linia kolejowa o znaczeniu
regionalnym nr 359 Leszno — Wolsztyn — Zbaszyni. Z uwagi na matg liczbe potaczen,
linie te nie majg duzego znaczenia na dostepnos$é zewnetrzng Partnerstwa. Linia
kolejowa o znaczeniu regionalnym nr 360 Leszno — Gostyn — Jarocin, planowana jest
do rewitalizacji w ramach programu , Kolej Plus”.

Na terenie partnerstwa znajduje sie Lotnisko Leszno, ktére jest jednym
z najwiekszych w Europie lotnisk trawiastych. Lotnisko posiada odpowiednig
infrastrukture do obstugi indywidualnego ruchu lotniczego.

Nalezy zauwazyé, ze pomimo doskonatej dostepnosci zewnetrznej samego Leszna,
dostepnos¢ komunikacyjna pozostatych gmin w ramach LOF zalezy od jakosci
komunikacji, taczacej Leszno jako gtéwny wezet komunikacyjny z pozostatymi
gminami z terenu Partnerstwa.

Rysunek 8: Linie kolejowe

Rydeyna / \\

Zrédto: mapa.plk-sa.pl
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b) Transport zbiorowy

Leszno jest waznym weztem kolejowym. Gesta sie¢ potgczen na trasie Poznan —
Leszno — Rawicz — Wroctaw zapewnia dobre skomunikowanie Leszna z Lipnem

(22 pary pociggdéw) i w mniejszym stopniu z Rydzyng, gdzie stacja kolejowa znajduje
sie pewnym oddaleniu od centrum miejscowosci (16 par pociggdw). Ruch na trasie
kolejowej Leszno - Wschowa - Gtogdw jest mniejszy (6 par pociggdw). Linia ta
biegnie przez teren gminy Swieciechowa (przystanek Lasocice). Najmniejszy ruch
kolejowy wystepuje na linii Leszno — Poniec - Krotoszyn przez Kakolewo (2 pary
pociggdéw). Obecnie trwajg prace nad przywrdceniem ruchu kolejowego na trasie
Leszno — Gostyn. Projekt ma by¢ realizowany w ramach programu ,,Kolej Plus”.

Na terenie partnerstwa dziata publiczna komunikacja autobusowa. Gtéwnym
operatorem jest Spotdzielnia Milla w Lesznie, ktdra utrzymuje siec potaczen
autokarowych na terenie Partnerstwa, powiatu i regionu. Poza tym funkcjonuje
kilku mniejszych przewoznikéw oferujgcych przejazdy na wybranych relacjach.

Na terenie Leszna publiczny transport zbiorowy realizowany jest przez Miejski
Zaktad Komunikacji, ktéry jest samorzagdowym zaktadem budzetowym. Autobusy
miejskiego przewoznika docierajg réwniez do gmin osciennych: Rydzyna (linia 12),
Lipno (linia 4, 8, 16)

i Swieciechowa (linia 2, 3, 11, linia nr 15 do Lasocic i Przybyszewa), z ktérymi to
Leszno podpisato porozumienia miedzygminne, okreslajace liczbe kurséw do
wykonania w kazdym roku budzetowym oraz wysokos$¢ wspoétfinansowania.

¢) Transport samochodowy indywidualny

Obszar partnerstwa posiada dobrze rozwinietg sie¢ drogowg. Czas dojazdu do
centrum Leszna z wiekszosci terenu Partnerstwa wynosi ponizej 30 minut. Zaréwno
Leszno, jak i powiat leszczyriski charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem
zmotoryzowania, ktéry wcigz rosnie. W Lesznie w 2020 r. zarejestrowano 624
samochody na 1000 mieszkancéw, a w powiecie leszczyfiskim zarejestrowano 712
samochoddw na 1000 mieszkaricow. S to wskazniki wyzsze niz w grupie
poréwnawczej i ponad dwukrotnie wyzsze niz w Europie Zachodniej. Zaréwno w
Lesznie, jak i w powiecie leszczyriskim wskazniki te wykazujg statg dynamike
rosngcy. Rok do roku ilos¢ samochodéw zwieksza sie o okoto 20 na 1000
mieszkanncow. Wzmozony indywidualny ruch samochodowy moze generowac korki,
szczegblnie na obszarze Leszna. Wysoka ilo$¢ pojazddw stawia rowniez wyzwania
dla organizacji polityki parkingowej, na terenie Leszna oraz w miejscach koncentracji
ustug na terenie partnerstwa. Na terenie miasta Leszna na koniec 2023 r.
znajdowaly sie 4 stacje fadowania samochoddw elektrycznych. Postepujacy rozwdj
elektromobilnosci, powoduje, ze nowe punkty tadowania pozgdane sg zaréwno na
terenie miasta Leszna, jak rowniez w gminach z LOF.
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Rysunek 9: Analiza czasu dojazdu samochodem do centrum Leszna

Czas dojazdu

[ ] ponizej 15 min

15 do 30 min

Zrédto: Opracowanie wtasne przy uzyciu TravelTime

d) Komunikacja rowerowa i transport indywidualny

Gminy na obszarze Partnerstwa posiadajg rozbudowywany system Sciezek i tras
rowerowych. Wszystkie gminy w Partnerstwie wykazujg wysoki (wyzszy niz srednia
w grupach poréwnawczych) wskaznik dtugosci sciezek rowerowych w odniesieniu
do powierzchni gminy. Liderem w tej kategorii sg Leszno i Rydzyna. Najstabiej
rozwinieta sie¢ $ciezek rowerowych znajduje sie w gminie Swieciechowa (MRL).
Wszystkie gminy Partnerstwa wykazujg sie duzg aktywnoscig w wyznaczaniu i
budowie nowych Sciezek rowerowych, co potwierdza rosngca dynamika wskaznika.
Najszybszy rozwdj sieci rowerowej w latach 2016-2020 wykazujg kolejno Osieczna,
Lipno i Rydzyna. Kiedy to realizowane byly projekty europejskie. Wyzwaniem jest
budowa spdjnej sieci w skali poszczegdlnych JST oraz catego terenu Leszczynskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Poszczegdlne samorzady planuja realizacje dziatan
majacych na celu dalszg rozbudowe i uzupetnienie sieci rowerowej na terenie
Partnerstwa.
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Potudniowa Wielkopolska cechuje sie wysoka , kulturg rowerowga”. Mieszkancy tego obszaru,
w tym miast takich jak Leszno, Gostyn czy Rawicz — chetnie korzystajg z roweru w codziennej
komunikacji. Sprzyjajg temu przede wszystkim takie czynniki jak uksztattowanie terenu,
rozbudowana sie¢ drég i sciezek, a takze duza podaz rowerdw, w tym z rynku wtdérnego.
Rosngce ceny paliw, mogg by¢ dodatkowym czynnikiem, ktéry wptywa na wybér roweru

w codziennych podrézach praca-dom-szkofta.

Na terenie LOF wystepujg dobre warunki do uprawiania turystyki rowerowej. Rozlegte
kompleksy lesne oraz gesta sie¢ bocznych Sciezek, zachecajg do wycieczek rowerowych

o réznym poziomie trudnosci. Na terenie Partnerstwa funkcjonuje ponad 30 szlakdéw
rowerowych, w tym Ziemianski Szlak Rowerowy. Powiat leszczyniski prowadzi portal
rowerowy, https://rowerowypowiat.lp-portal.pl/, ktéry zawiera informacje o najciekawszych

szlakach rowerowych w okolicy.

W samym Lesznie prowadzone byty analizy dotyczace celowosci wprowadzenia systemu
rowerdw miejskich. W chwili opracowywania raportu system taki nie zostat wdrozony. Jesli
chodzi o inne ekologiczne Srodki transportu to na uwage zastuguje fakt, ze w Lesznie,

w ostatnim czasie rozpoczety dziatalnos¢ firmy udostepniajgce hulajnogi elektryczne —
blinkee (od lipca 2021), QUICK (od marca 2022).

Wspomniane wyzej alternatywne rozwigzania komunikacji na obszarze Partnerstwa wpisujg
sie w szersze podejscie do rozwijania ekomobilnosci, ktére promuje Samorzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego. W strategii rozwoju wojewddztwa do 2030 r. wskazano bowiem, ze
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waznym aspektem tych dziatan bedzie rozwdj transportu multimodalnego, wykorzystanie
alternatywnych systemow napedowych, w tym zeroemisyjnych m.in. opartych na wodorze,

zwigzanych z elektromobilnoscig oraz rozwdj oferty transportu zbiorowego.

e) Transport lotniczy

Na terenie miasta Leszna - obszar Leszno-Strzyzewice zlokalizowane jest lotnisko (wpisane do
rejestru lotnisk cywilnych Urzedu Lotnictwa Cywilnego). W 2018 roku zostata powotana do
zycia spotka miejska Lotnisko Leszno. Celem nadrzednym spotki Lotnisko Leszno Sp. z 0.0. jest

modernizacja i rozbudowa infrastruktury oraz sprawne zarzadzanie, dzieki ktérym powstanie

nowoczesny i przyjazny osrodek lotniczy. Wsrdd zrealizowanych projektéw mozna wyrdznic

m.in.:

ogrodzenie catego terenu lotniska, wyznaczenie stref ograniczonego dostepu,

zmiane uktadu i wydtuzenie drég startowych (aktualny stan: DS 23R/05L, 23L/05R,
36/18),

wyznaczenie drég kotowania A, B, D,

utwardzenie kratkg drogi startowej DS 23R/05L oraz drogi kotowania DK BRAVO,
wyznaczenie i utwardzenie kratkg ptyty postojowej dla Smigtowcow,

montaz nowych, podswietlonych rekawdw wiatrowych,

montaz systemu kamer przemystowych (lotnisko monitorowane).

Lotnisko Leszno to $wiatowe centrum sportow lotniczych i rekreacji lotniczej oraz gospodarz

wydarzen o charakterze kulturalnym, sportowym i rozrywkowym.

Rysunek 11: Lotnisko w Lesznie

Zrodto: Archiwum miasta Leszna
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Dodatkowo, przy Wojewddzkim Szpitalu Wielospecjalistycznym w Lesznie zlokalizowane jest
ladowisko dla $migtowcdw transportu sanitarnego.

2.3.2 Ocena funkcjonowania systemu transportowego z punktu widzenia
zrownowazonej mobilnosci

Leszno jest bardzo dobrze skomunikowane w skali kraju, jednak rozktad wskaznika
dostepnosci wg poszczegdlnych gmin Partnerstwa jest niejednorodny. Pozostate gminy w
Partnerstwie wykazujg ujemne wartosci wskaznika w odniesieniu do swoich grup
poréwnawczych.

Rysunek 12: Wskaznik syntetyczny dostepnosci komunikacyjnej

10. Dostepnosc komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) (Partnerstwo)
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Jednym z wyzwan jakie stoi przed Partnerstwem jest poprawa dostepnosci wewnetrznej
w obrebie Partnerstwa, co powinno sie przyczyni¢ do poprawy dostepnosci zewnetrznej
dzieki lepszemu pofaczeniu catego obszaru Partnerstwa

z Lesznem i przebiegajacymi przez nie gtdwnymi szlakami komunikacji zewnetrznej.
Zagadnienia dostepnosci komunikacyjnej zostaty wskazane jako wazne i wymagajace
interwencji, zarowno w przeprowadzonych badaniach lideréw oraz mieszkancow, jak

i w podczas prac warsztatowych Grupy Robocze;.
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Rysunek 13: Wskaznik syntetyczny dostepnosci komunikacyjnej w poszczegdlnych gminach
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1) Infrastruktura i transport drogowy

Miasto Leszno i gminy z terenu LOF skomunikowane sg z siecig najwazniejszych drog

w Polsce - drogg ekspresowg S5 (odcinek Poznan — Wroctaw) oraz drogg krajowg nr 12

(odcinek Gtogéw — Jarocin). W potaczeniach wojewddzkich i miedzywojewddzkich rejon

leszczyniski skomunikowany jest drogami wojewddzkimi o numerach 323 (Leszno — Goéra),

309 (Leszno — Rawicz) i 432 (Leszno — Srem).

Uktad drég publicznych na obszarze Partnerstwa obejmuje drogi roznych kategorii i klas.

Tabela 4 Szkielet uktadu drogowego

Kategoria drogi

Dtugos¢ ogoétem w km

Drogi krajowe

51,36

Drogi wojewodzkie 57,19
s 424,71
Drogi gminne
. . 276,44
Drogi powiatowe
taczna dtugosc drog 809,7 km

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zestawienie drég publicznych na terenie Leszczyriskiego Obszaru Funkcjonalnego
w podziale na kategorie:

Drogi krajowe przebiegaja przez nastepujace gminy:

- droga krajowa nr 12
Swieciechowa — 9,5 km
Osieczna— 7,4 km
Droga ekspresowa S5 przebiega przez nastepujgce gminy:
Lipno — 8,37 km
Rydzyna — 12,33 km
Swieciechowa — 6,81 km

Drogi wojewddzkie przebiegaja przez nastepujace gminy:

- droga wojewddzka nr 323
Swieciechowa — 4,66 km

- droga wojewddzka nr 432
Osieczna — 15,09 km

- droga wojewddzka nr 309
Rydzyna — 15 km

Lipno—9,7 km
Drogi gminne:

Miasto Leszno — 162,35 km
Gmina Lipno — 81,69 km

Gmina Rydzyna — 50 km

Gmina Osieczna — 74,73 km
Gmina Swieciechowa — 55,94 km

Drogi powiatowe:
Miasto Leszno — 45,64 km
Gmina Lipno — 48,1 km

Gmina Rydzyna — 54,7 km
Gmina Osieczna — 66 km
Gmina Swieciechowa — 62 km

Klasy drég wynikajg z funkcji i znaczenia komunikacyjnego w transporcie drogowym.
Drogi krajowe i wojewddzkie posiadajg klase Gp (drogi gtéwne ruchu przyspieszonego)
oraz klase G (drogi gtéwne). Drogi powiatowe posiadajg z reguty klase Z (drogi
zbiorcze), natomiast drogi gminne to z reguty drogi klasy L (drogi lokalne) lub D (drogi
dojazdowe).

Infrastruktura drogowa w drogach najwyzszych kategorii i klas jest w bardzo dobrym lub
dobrym stanie technicznym. Stan drdg nizszych kategorii i klas jest rozny: bardzo dobry,
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dobry, zadawalajacy, wymagajacy remontu. Niektore drogi gminne dojazdowe posiadajg
nawierzchnie tymczasowa lub gruntowa.

Stan techniczny drég i bezpieczenstwo ich uzytkowania sg zréznicowane w zaleznosci od
obszaru. Cze$¢ drog (szczegdlnie gminnych) nie posiada utwardzonej nawierzchni, stanowigc
tym samym drogi gruntowe. Czes¢ ciggdw komunikacyjnych nie posiada réwniez chodnikdéw.
Podstawowe problemy to niski standard oraz zty stan techniczny drdg, przy ciagle
wzrastajgcej liczbie pojazddw.

Aktualna naprawa infrastruktury okotodrogowej polega na uzupetnianiu ubytkéw
powstatych w wyniku codziennej eksploatacji drég przez pojazdy. Gminy starajg sie takze
realizowac zadania w zakresie wymiany nawierzchni asfaltowej na bardzo zniszczonych
odcinkach drég, dostosowujgc w ten sposéb drogi do obecnie wymaganych standardéw i
norm, w wyniku zwiekszonego obcigzenia ruchem drogowym. Dziatania te przyczyniajg sie
takze do zmniejszenia hatasu oraz emisji gazow komunikacyjnych do atmosfery.

2) Transport zbiorowy

Na terenie miasta Leszna funkcjonuje 13 linii autobusowych Miejskiego Zaktadu
Komunikacji, w tym dwie linie sezonowe.

Trasy linii autobusowych, ktére przebiegajg w granicach administracyjnych Leszna oraz
w niektérych gminach Partnerstwa:

—Linia nr 1 — Jagietty — Rynek Zaborowski,

—Linia nr 2 — Strzyzewice — Rejtana,

—Linia nr 3 — Strzyzewice — Osiecka Cmentarz,

—Linia nr 4 — Wilkowice — Rynek Zaborowski,

—Linia nr 5 (linia sezonowa) — Kosmonautow — Osiecka Cmentarz,

—Linia nr 6 — Rejtana — Towarowa,

—Linia nr 7 (linia sezonowa) — Rejtana — Osiecka Cmentarz,

—Linia nr 8 — Goniembice — Wycigzkowo — Gronéwko — Rynek Zaborowski,
—Linia nr 9 — Rejtana — Towarowa,

—Linia nr 10 — Dworzec Kolejowy — Galeria Leszno,

—Linia nr 11 — Jagietty — Swieciechowa,

—Linia nr 12 — Tarnowa tgka — Jagietty,

—Linia nr 16 — Rynek Zaborowski — Gronéwko — Wycigzkowo — Goniembice.

Uktad linii autobusowych jest ukierunkowany na powigzania poszczegdlnych czesci
miasta z obszarem centralnym oraz dworcem PKP. Linie s3 prowadzone przy
wykorzystaniu drog wszystkich kategorii. Uktad komunalnej komunikacji autobusowej
LOF uzupetniajg autobusowe potaczenia regionalne wykonywane przez firme Milla
Spotdzielnia w Lesznie oraz potgczenia realizowane przez przewoznikdw prywatnych.
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Rysunek 14: Schemat linii autobusowych Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Lesznie
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Zrédto: Miejski Zaktad Komunikacji w Lesznie

Gminy LOF nie posiadajg wtasnej autobusowej komunikacji gminnej. Transport
komunikacjg zbiorowa realizowany jest gtdwnie w oparciu o pofgczenia Swiadczone
przez firme Milla Spétdzielnia w Lesznie, ktdra charakteryzujg sie niewielka
czestotliwoscig kursowania. Kursy realizowane sg w dni powszednie, taborem

o $redniej wieku 21,5 roku. Ceny biletéw sg ksztattowane przez przewoznika,

a ich wysokos¢ zalezy od odlegtosci.

3) Transport rowerowy

Jako cel ogélny dla rozwoju ruchu rowerowego nalezy przyjac zapewnienie
odpowiednich warunkéw do podrézy rowerowych na terenie LOF i odpowiednich
potaczen z innymi gminami powiatu oraz miastem Leszno. Cel ten bedzie
realizowany przez m. in.: budowe i wytyczanie nowych odcinkéw drdg dla rowerdw,
promowanie transportu rowerowego wsrdd mieszkancéw i poprawe
bezpieczenstwa rowerzystow.
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Na terenie Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego wystepuje blisko 156 km sciezek
rowerowych z czego:

- 63 km przebiega na terenie miasta Leszna,

- 25 km - na terenie gminy Osieczna,

- 34 km - na terenie gminy Rydzyna,

— 20 km - na terenie gminy Lipno,

- 14 km - na terenie gminy Swieciechowa (przy drogach powiatowych).

Na terenie LOF istnieje rozbudowana sie¢ szlakéw rowerowych. Przebiegajg one
gtéwnie drogami polnymi i leSnymi duktami. Szlaki te tgczg sie z podobnymi
szlakami rowerowymi, przebiegajgcymi przez tereny sasiednich gmin.

Na terenie gmin LOF zauwazalna jest nadal niewystarczajaca jakosc i ilos¢
infrastruktury pieszo-rowerowej w obrebie drég powiatowych i gminnych. Jest ona
czesciowa i nie tworzy zwartej sieci drég dla roweréw. Wymaga ona dostosowania
do obecnych warunkéw, wzbogacenia o oswietlenie w niektérych miejscach.
Wzdtuz drogi krajowej nr 12 oraz drdg powiatowych nalezy rezerwowad tereny dla
realizacji drég pieszo-rowerowych, pieszych szlakow turystycznych i tras
rowerowych stuzgcych kulturze i kulturze fizycznej. Bardzo czestym zjawiskiem jest
poruszanie sie rowerzystéw wzdtuz drég gtéwnych, ktére charakteryzujg sie duzym
nasileniem ruchu.

Potrzeby i mozliwosci odbywania podrdzy rowerowych na terenie Leszczynskiego
Obszaru Funkcjonalnego sg przestrzennie zréznicowane i zalezg od wielu czynnikéw.
Najistotniejsze, ktére majg najwiekszy wptyw na skale potokéw ruchu rowerowego
pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami to: liczba mieszkarncéw, liczba
pracodawcow, liczba szkét, czy petnione przez dany osrodek funkcje
administracyjne.
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Rysunek 15: Miejscowoéci 0 najwyzszym potencjale generowania ruchu rowerowego
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Zrédto: Koncepcja rozwoju sieci ponadlokalnych powigzain rowerowych wojewddztwa
wielopolskiego

Ponizej mapa drég dla rowerdéw pozyskana z aplikacji mapowej Wielkopolskiej Bazy Drog
Rowerowych. prezentujgca siec sciezek pieszo-rowerowych na obszarze Leszna oraz gmin
LOF.

Planowane inwestycje, w ramach projektéw kluczowych, oznaczone zostaty na mapie linig

przerywang oraz obrysowane kolorem niebieskim. Szczegétowe dane planowanych

przedsiewzie¢ znajdujg sie w zatgczniku nr 1 Lista projektéw kluczowych.

Rysunek 16 Mapa drég dla rowerdw na obszarze Partnerstwa
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Zrédio: Wielkopaolska Baza Drég Rowerowych, Wiclkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego w Poznaniu. Podktad mapowy: OpenStreetMap.org
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Zrédio: Wielkopolska Baza Drég Rowerowych, Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego w Poznaniu..‘ 3 Podktad mapowy: OpenStreetMap.org
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4) Ruch pieszy

Ruch pieszy w Lesznie odbywa sie chodnikami, przy petnej segregacji tego ruchu od
ruchu samochodowego i rowerowego, oraz w ruchu tgczonym: ciggami pieszo-
rowerowymi lub ciggami pieszo — jezdnymi. Przejscia dla pieszych w zaleznosci od
klasy drogi wyposazone sg w:

— sygnalizacje $wietlne (drogi klasy Gp lub G),
— dodatkowe doswietlenia (z reguty na drogach od klasy Z w gére).

Na terenie gmin LOF brak petnej infrastruktury dla pieszych, czesto poruszajg sie oni
poboczami, co stanowi dla nich niebezpieczenstwo. Nie wystepujg przejscia
podziemne i nadziemne. System pieszy funkcjonuje gtéwnie na tradycyjnych
zasadach, obok komunikacji samochodowe;j. Piesi poruszajg sie po chodnikach,
zlokalizowanych w pasach drég i zarzadzanych przez wtasciwych administratoréow.
Przy czesci drég — réznej kategorii — brak jest chodnikdéw. W takich przypadkach
piesi poruszajg sie po jezdni.

Jako cel ogdlny w odniesieniu do ruchu pieszego, nalezy przyjg¢ zwiekszenie roli
i poprawe jakosci systemu transportu pieszego, z uwzglednieniem potrzeb oséb
starszych i niepetnosprawnych oraz zwiekszenie atrakcyjnosci ciggéw
przeznaczonych dla ruchu pieszych.

5) Polityka parkingowa

Infrastruktura parkingowa jest zréznicowana na obszarze Partnerstwa. W centrum
miasta Leszna wyznaczono strefe ptatnego parkowania. Zadaniem tej strefy ze
wzgledu na deficyt miejsc parkingowych jest wymuszenie rotacji pojazdow
parkujacych. Miejsca parkingowe w SPP (stan na rok 2024) - ogétem 933, ptatne
864, miejsca dla oséb niepetnosprawnych 69. Obowigzujgca w Lesznie strefa
ptatnego parkowania dzieli sie na podstrefy A (drozsze) i B (tarisze). Sposoby
wnoszenia optat sg nastepujace:

— parkomaty,
— systemy elektroniczne AnyPark dawna Pango, moBiLET, ePARK ,mPay, City
Park APP i SkyCash.

Strefa obowigzuje w dni robocze od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-18.00.
Oprocz strefy ptatnego parkowania w Lesznie planowana jest budowa parkingu
buforowego bezptatnego przy ulicy Kustronia (100 miejsc postojowych) oraz wezta
przesiadkowego wraz z ptatnym parkingiem w ulicy Towarowej przy dworcu PKP

i dworcu PKS (ok 60 miejsc postojowych).
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https://anypark.pl/
http://www.pango.pl/
http://www.mobilet.pl/
http://electronicparking.pl/
http://www.mpay.pl/system-mpay/aplikacja-mobilna/
https://www.cityparkapp.pl/jak-to-dziala
https://www.cityparkapp.pl/jak-to-dziala
https://www.skycash.com/

W przypadku pozostatych gmin z LOF gtéwne przestrzenie, w ktérych ulokowane sg
miejsca parkingowe dla samochoddw to m.in.: Urzad Gminy, placéwki oswiatowe,
osrodki zdrowia, sklepy, sale wiejskie, orliki itp. Nierzadko miejsca dedykowane na
parkowanie pozostajg nieutwardzone. Czesto kierowcy samochoddéw parkujg na
poboczach drég.

Rysunek 17: Strefa ptatnego parkowania w Lesznie

Zrédto: Miejski Zarzad Drég w Lesznie

Zaleca sie stworzenie miejsc parkingowych dla pojazdéw w wiekszych
miejscowosciach LOF w celu uporzgdkowania polityki parkingowej oraz
umozliwienia bezpiecznej komunikacji miedzy tymi miejscowosciami. Dodatkowo
pozadana jest organizacja parkingu typu P&R, czyli ,parkuj i jedz” oraz B&R, czyli
parking dla rowerdw. ldeg tego typu miejsc parkingowych jest zachecenie
mieszkancow do taczenia réznych srodkéw transportu, zwiekszajgc wykorzystanie
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transportu zbiorowego. Dodatkowo takie parkingi umozliwiajg mieszkaricom
bezpieczne pozostawienie pojazdu na czas jego nieuzytkowania.

6) Bezpieczenstwo ruchu drogowego

Bezpieczenstwo ruchu drogowego realizowane jest poprzez dbanie o wtasciwe
oznakowanie drég, wprowadzanie elementéw uspokajajacych i spowalniajgcych
ruch, segregacje ruchu pieszego i rowerowego od ruchu samochodowego oraz
doswietlenie przejs¢ dla pieszych. W Lesznie wprowadzono takze strefy
ograniczonej predkosci ,tempo 30” z zasadg rownorzednych skrzyzowan.
Zamontowano kilka urzadzen z detekcja predkosci i komunikatami dla kierowcéw
o przekroczeniu dozwolonej predkosci.

Analize zagadnien zwigzanych z bezpieczeristwem ruchu drogowego
przeprowadzono na podstawie statystyk i danych zbiorczych zwigzanych ze
zdarzeniami drogowymi odnotowanymi przez Komende Miejska Policji w Lesznie.

Tabela 5 Statystyka zdarzen drogowych w latach 2021-2023 na obszarze LOF

2021 2022 2023
Liczba wypadkéw drogowych 133 116 126
Liczba kolizji drogowych 1224 943 947
llo$¢ oséb rannych 162 142 154
llos¢ osob zabitych 9 7 4

Zrédto: Miejska Komenda Policji w Lesznie

Najczestszymi przyczynami powstania zdarzen drogowych byty:

- nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu (1 wypadek, 19 kolizji)

- niezachowanie bezpiecznej odlegtosci miedzy pojazdami (1 wypadek, 21 kolizji)
- niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu (1 wypadek, 8 kolizji).

7) Intermodalnos¢

Intermodalnos¢ w kontekscie Leszczyriskiego Obszaru Funkcjonalnego odnosi sie do
wspotpracy i integracji réznych srodkdéw transportu oraz systemoéw transportowych,
takich jak drogi, kolej, transport publiczny, rowery czy piesze podrdze. Celem jest
stworzenie efektywnego i zréwnowazonego systemu transportowego, ktory
umozliwia ptynne przejscia miedzy réznymi srodkami transportu oraz zapewnia
wygodne i efektywne podrézowanie dla mieszkancéw i uzytkownikdw obszaru LOF.
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Elementy, ktére znajduja sie na terenie Partnerstwa:

1. Punkty przesiadkowe

Na terenie gmin Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego powstato 11 punktow
przesiadkowych zlokalizowanych w poblizu przystankéw komunikacji publicznych
(dworcow/stacji PKP, przystankow autobusowych) obejmujgcych nastepujgca
infrastrukture: zadaszone parkingi typu B&R oraz P&R, efektywne energetycznie
osSwietlenie, stojaki rowerowe, samoobstugowe stacje naprawy rowerow,
wielkoformatowe mapy tras $ciezek rowerowych oraz miejsca parkingowe dla
samochoddéw (w tym dla oséb niepetnosprawnych). Wezty te majg na celu
umozliwienie pozostawienia srodka komunikacji indywidualnej (np. roweru badz
samochodu) w specjalnie przygotowanym do tego miejscu i kontynuowanie podrozy
srodkiem komunikacji zbiorowej. Miejscowosci, w ktdrych powstaty miejsca
przesiadkowe to: Nowa Wie$, Kakolewo, Osieczna, Lipno, Wilkowice, Swieciechowa,
Gotanice, Grodzisko i Swierczyna.

W roku 2021 powstat pierwszy powiatowy wezet rowerowy ,Swieciechowa”
wyznaczony w promieniu trzech istniejacych sciezek rowerowych: Leszno -
Maryszewice, Lipno-Wilkowice oraz Gofanice-Swieciechowa, wyposazony

w zadaszong wiate ze stojakami rowerowymi, tawkami, samoobstugows stacjg
naprawy rowerdw oraz wielkoformatowa mapg sieci potgczen rowerowych na
terenie powiatu leszczynskiego.

2. Infrastruktura dla roweréw

Na terenie LOF funkcjonuje ponad 156 km ciggéw pieszo-rowerowych,
zlokalizowanych w pasie drogowym drég powiatowych, gminnych oraz ulic. Ponad
93 km ciggdw pieszo-rowerowych z nich funkcjonuje na terenie gmin objetych LOF
i 63 km na terenie samego Leszna. Sg to gtéwnie drogi przeznaczone dla
rowerzystow, wydzielone i fizycznie oddzielone od pozostatych ciggédw oraz drogi
dla rowerdéw na jednej przestrzeni z ciggami pieszymi oddzielone od nich
oznakowaniem poziomym (chodniki z dopuszczonym ruchem pieszych).

W wiekszosci przypadkdéw tworzg one spdjng siec ciggdw potgczonych ze soba.

W kolejnych latach planowana jest rozbudowa sieci drég rowerowych, ktéra ma
na celu stworzenie spdjnej i bezpiecznej sieci tras rowerowych na terenie LOF-u.
Ponadto planuje sie dziatania promujgce zachowania sprzyjajgce wykorzystywaniu
roweru jako alternatywnego srodka transportu do indywidualnej komunikacji
zmotoryzowanej.

3. Integracja systemdw transportu publicznego
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Integracja i rozbudowa systemu taryfowego jest mozliwa na obszarze
funkcjonalnym, ale wymaga to wspétpracy na poziomie utworzenia wspodlnej
platformy rozliczen w zakresie zakupu biletéw lokalnych przewoznikéw drogowych
i lokalnych przewoznikéw kolejowych np. Koleje Wielkopolskie, Koleje Dolnos$lgskie,
Koleje Lubuskie, Polregio.

Miejski Zaktad Komunikacji w Lesznie dysponuje réznymi kanatami dystrybucji biletow takimi
jak:

— Leszczyniska Karta Miejska - umozliwia zakup biletéw jednorazowych z wykorzystaniem
tzw. elektronicznej portmonetki oraz biletéw okresowych,

— Aplikacje mobilne, aktualnie w ofercie MZK mozliwy jest zakup biletéw na przejazd

”n s u

autobusami MZK z wykorzystaniem aplikacji “jakdojade” i “mPay”,

— Biletomaty - w kazdym z 21 autobuséw komunikacji miejskiej mozliwy jest zakup
biletéw do wszystkich miejscowosci objetych zasiegiem dziatania Miejskiego Zaktadu
Komunikaciji,

— Bilet wydrukowany zakupiony w punktach sprzedazy ulokowanych na terenie Leszna
oraz miejscowosci zlokalizowanych na terenie gmin, z ktérymi miasto Leszno podpisato
Porozumienia Miedzygminne.

4. System informacji pasazerskiej

Miejski Zaktad Komunikacji jest operatorem systemu dynamicznej informacji
pasazerskiej, dzieki nadajnikom GPS zamontowanym na kazdym z 21 autobuséw.
W ten sposdb pasazer oczekujgcy na przystanku z zamontowang elektroniczng
tablicg, otrzymuje informacje o rzeczywistym czasie pojawienia sie autobusu na
przystanku. Ponadto dla pasazeréw dostepna jest aplikacja ,,myBus”, za pomoca
ktorej kazdy pasazer moze sprawdzic¢ czas pojawienia sie autobusu na przystanku,
rozktad jazdy, mape przystankéw oraz czy na danym kursie autobus jest
klimatyzowany, niskopodtogowy i czy ma zamontowany biletomat.

5. Inteligentne systemy transportowe

Na obszarze LOF, w miejscach przesiadkowych oraz miejscach wyznaczonych dla
odpoczynku dla oséb korzystajgcych ze $ciezek rowerowych ustawienia, w celach
informacyjnych, stawiane sg wielkoformatowe tablice informacyjne z pokazanym
przebiegiem ciggdéw pieszo-rowerowych oraz lokalizacjg miejsc przesiadkowych na
terenie powiatu leszczynskiego. Na tablicach umieszcza kod QR, ktéry powiat
wykorzystuje na potrzeby innowacyjnego zarzadzania siecig $ciezek rowerowych

z punktu widzenia ich uzytkownikow. Jego umieszczenie pozwala uzytkownikom
Sciezek na odczyt na przeno$nych urzadzeniach mobilnych i potaczenie z portalem
rowerowypowiat.lp-portal.pl (portalem sieci $ciezek i szlakéw rowerowych),
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stanowigcym element zorganizowanego i wykorzystywanego przez powiat, systemu
organizacji ruchu jako centrum informacji i planowania podrézy na terenie powiatu
leszczynskiego. W ramach ww. systemu organizacji ruchu udostepnione zostaty
rozktady jazdy komunikacji zbiorowej, utatwiajgce planowanie dalszej podrézy.
Ponadto portal oferuje mapy tematyczne z okreslonymi rodzajami nawierzchni drég
oraz sciezek rowerowych, wykonywanie pomiardw na zdjeciach, mozliwos¢
aktualnej lokalizacji potozenia przy wykorzystaniu systemu GPS oraz zapewnia
mozliwos$é prezentacji aktualnego rozktadu jazdy transportu komunikacji publicznej
dla wskazanych przystankow/ dworcow. Potgczenie urzadzen mobilnych

z portalem, umozliwia doktadne zaplanowanie trasy przejazdu rowerem oraz jej
synchronizacje z Srodkami transportu komunikacji miejskiej. Ponadto pozwala
uczestnikom ruchu drogowego zostawic¢ rower w miejscu do tego przeznaczonym

i przesigs¢ sie na komunikacje zbiorowg, umozliwiajgcy dotarcie np. do miejsca
pracy lub szkoty. W kolejnych latach powiat leszczynski planuje systematyczng
aktualizacje portalu.

Aby tatwiej i punktualniej realizowac¢ przejazdy autobusami Miejskiego Zaktadu
Komunikacji zasadnym jest uruchomienie tzw. inteligentnego systemu
transportowego ITS, ktdry wspomaga transport zbiorowy, szczegdlnie w zakresie
przepustowosci ruchliwych drég, skrocenia czasu podrdzy oraz zapewnienia
bezpieczenstwa. System taki faczy elektronike, telekomunikacje i techniki
informatyczne z inzynierig transportu w celu planowania, projektowania, obstugi,
utrzymywania i zarzadzania systemami transportu. ITS korzysta z inteligentnych
technologii transportowych takich jak sterowanie sygnalizacjg Swietlng,
automatycznym rozpoznawaniem tablic rejestracyjnych. Elementem wdrozonym
w Lesznie jest synchronizacja sygnalizacji $wietlnej oraz wprowadzenie
odpowiednich ustawien sygnalizacji w godzinach szczytu i poza nim. Dodatkowo
zamontowane zostaty na sygnalizacji statoczasowych sekundniki, znacznie
utatwiajgce kierowcom ptynny przejazd przez miasto.

8) Zarzadzanie mobilnoscia

Zarzadzanie mobilnoscig to podejscie do planowania i organizacji transportu, ktére
ma na celu efektywne zarzadzanie przeptywem ludzi i towardw w miescie lub
regionie. Polega na integrowaniu réznych srodkéw transportu oraz stosowaniu
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych w celu poprawy
dostepnosci, bezpieczenstwa i rownowagi systemu transportowego. Obejmuje to
zaréwno transport publiczny, jak i prywatny, a takze transport pieszy i rowerowy.

Zarzadzanie mobilnoscig na obszarze Partnerstwa wydaje sie rozproszone, ze
wzgledu na fakt funkcjonowania kilku zarzagdcéw drég, ktdrzy kierujg sie swoimi
wytycznymi, standardami i wizjg rozwoju. Co wiecej, na Leszczyriskim Obszarze
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Funkcjonalnym wystepuje wielu organizatoréow transportu zbiorowego - kazdy
z wiasng taryfg, wzorem rozktadu jazdy oraz standardem wymaganym od
przewoznika.

Samorzady LOF podejmujg dziatania (chociaz nadal niewystarczajgce) do
efektywnego zarzadzania poprzez mi.in opracowanie dokumentéw strategicznych
takich jak Plan Zréwnowazonej Mobilnos$ci Miejskiej, promowanie zréwnowazonego
transportu poprzez organizacji wspolnych przedsiewzieé edukacyjnych oraz
informacyjnych. Tworzg plany na spéjny i zintegrowany system transportowy
poprzez budowe weztéw przesiadkowych na obszarze LOF.

Zarzgdzanie mobilnoscig jest kluczowym elementem planowania miejskiego
i regionalnego, majgcym na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow, redukcje
zanieczyszczen Srodowiska i poprawe efektywnosci systemu transportowego.

9) Logistyka miejska

Logistyka miejska proponuje zastgpienie dotychczasowego, nieskoordynowanego
uktadu potokdéw przewozdéw przez zorientowany na klienta (mieszkanca),
skoordynowany pomiedzy przedsiebiorstwami lokalny system logistyczny, ktéry jest
szczegolnie wrazliwy na potrzeby aglomeracji miejskiej.

Celem logistyki miejskiej jest potgczenie w jedng, sterowalng catosé¢ aktywnosci
wszystkich podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy i zarzadzanie ta
siecig zdarzen w sposdb zapewniajacy pozadany poziom jakosci zycia i
gospodarowania przy minimalnym poziomie kosztow, jednak z uwzglednieniem
wymogow ekologii.

Obecnie na terenie Partnerstwa nie funkcjonuje spéjny system logistyczny.

Co wiecej, nie zostaty rowniez okre$lone kierunki zwigzane z rozwojem logistyki
miejskiej. Aby rozwigzaé ten problem, samorzady LOF planujg opracowanie Planu
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej, w ktérym zostang uwzglednione niezbedne
elementy dotyczgce tego zagadnienia.

Na obszarze Partnerstwa, jednym z funkcjonujacych elementdow logistyki miejskiej
jest zarzgdzanie odpadami. Stworzenie jednolitego nowoczesnego systemu
gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie wielu gmin daje mozliwos$é
obnizenia kosztow realizacji tego zadania, jak réwniez pozwala na efektywniejsze
jego wykonywanie. Rosngce wymagania w zakresie ochrony Srodowiska, zmienno$é
przepisow jak rowniez stopien ich ztozonosci, zainspirowaty gminy z regionu
leszczynskiego do podjecia w tym zakresie wspdlnej inicjatywy, ktorej efektem jest
idea powotania zwigzku miedzygminnego.
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Gtéwnym zadaniem Komunalnego Zwigzku Gmin Regionu Leszczynskiego (KZGRL)
jest zorganizowanie na terenie Gmin — uczestnikdw Zwigzku, odbioru i
zagospodarowania odpadéw komunalnych wytworzonych na nieruchomosciach na
ktorych zamieszkujg mieszkancy oraz odbioru i zagospodarowania odpadéw
komunalnych z nieruchomosci od wtascicieli domkéw letniskowych i innych
nieruchomosci wykorzystywanych na cele rekreacyjno-wypoczynkowe,
zorganizowanie i utrzymanie PSZOK-Ow oraz prowadzenie akcji informacyjnej

i edukacyjnej w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.

Zwigzek odpowiedzialny jest za gospodarowanie odpadami komunalnymi
powstajgcymi na obszarze wg. podziatu na piec¢ sektoréw:

a) Sektor | — Gmina Rydzyna, Miasto Leszno, Gmina Swieciechowa, Gmina Lipno,
Gmina Krzemieniewo, Gmina Osieczna, Gmina Wijewo,

b) Sektor Il — Gmina Rawicz, Gmina Miejska Gdrka, Gmina Jutrosin, Gmina Pakostaw,
c) Sektor Il — Gmina Smigiel, Gmina Krzywin,

d) Sektor IV — Gmina Bojanowo, Gmina Poniec,

e) Sektor V — Gmina Gostyn, Gmina Krobia, Gmina Pepowo, Gmina Pogorzela.

W ramach systemu gospodarowania odpadami komunalnymi organizowanego przez
Zwigzek obstugiwanych jest ponad 55 000 nieruchomosci. W zamian za wnoszong
przez mieszkancéw optate KZGRL zapewnia odbidr i zagospodarowanie
powstajgcych na nieruchomosci odpadéw komunalnych za posrednictwem
przedsiebiorcéw wytonionych w drodze przetargu. Na obszarze LOF w latach 2020-
2023 byto to konsorcjum firm: Miejski Zaktad Oczyszczania Sp. z 0.0. Leszno i Firma
Ustugowo-Handlowa Dominik Zajac.

Tabela 6 Liczbe nieruchomosci zamieszkatych ujetych w systemie gospodarowania odpadami

w 2023 .
Liczba Liczba oséb - Liczba mieszkancow
Gmina nierflchomoéci zgo.dnie z? z rejestru gmin
zamieszkatych ztozonymi
deklaracjami
Leszno 8586 54200 58318
Lipno 2947 9199 9376
Swieciechowa 2549 7928 8431
Osieczna 2508 8240 9330
Rydzyna 3029 9783 10408
Razem 19619 89350 95863

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wedtug danych wynikajacych ze sprawozdan ztozonych przez firmy odbierajgce

odpady oraz firmy prowadzgce PSZOK za 2023 rok z terenu gmin LOF odebrano

okoto 47 000 Mg odpadéw komunalnych.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 6 ustawy o utrzymaniu czystosci porzadku w gminach

Zwigzek jest zobowigzany do utworzenia Punktéw Selektywnego Zbierania

Odpaddéw Komunalnych w sposdb zapewniajacy tatwy dostep dla wszystkich

mieszkanncodw. Punkt Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych jest miejscem

zbiorki i czasowego magazynowania selektywnie zebranych odpadéw komunalnych

dostarczanych przez wtascicieli nieruchomosci. Na terenie KZGRL funkcjonuje 19

Punktow, z tego 7 na terenie Partnerstwa LOF.

Tabela 7 Zestawienie masy (Mg) odebranych odpadéw w PSZOK w 2023 r.

Leszno Lipno Swieciechowa | Osieczna Rydzyna
Odpady selektywne
(opakowania z papieru,
tworzyw sztucznych, 355,060 26,090 21,480 14,535 34,450
metalu
i szkta)
Zuzyty Sprzet
Elektryczny i 105,895 8,397 11,501 2,571 9,180
Elektroniczny
Odpady
wielkogabarytowe, 940,894 47,730 66,350 82,510 67,520
opony
Odpady rozbiérkowe i
poremontowe 1102,741 148,150 181,150 297,820 106,579
Odpady zielone
1662,460 120,140 132,900 1022,860 114,640
Inne odpady
221,416 11,528 13,889 364,756 26,223
tacznie 4388,466 362,035 427,270 1785,652 358,592

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.3.3. Ocena zachowan transportowych

Przeprowadzenie badan dotyczgcych zachowan transportowych mieszkancow

Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego stanowi istotny etap w planowaniu

mobilnosci miejskiej.

Analiza zebranych danych pozwala zrozumie¢, w jaki sposéb mieszkancy obszaru

obecnie korzystajg z istniejgcej infrastruktury transportowej, jakie sg ich potrzeby
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i oczekiwania oraz jakie obszary wymagaja ulepszenia. Te informacje sg niezbedne
do stworzenia efektywnego planu mobilnosci, ktéry bedzie odpowiedzig na
rzeczywiste potrzeby mieszkancow i przyczyni sie do poprawy jakosci zycia w danej
gminie.

Zbieranie opinii mieszkancow rozpoczeto sie juz w roku 2022, kiedy to
przeprowadzone zostaty trzy badania ankietowe: mieszkancéw, mtodziezy
i lokalnych lideréw — grupy interesariuszy samorzadowych.

Gtéwnym celem byto poznanie opinii mieszkarncoéw gmin z obszaru Partnerstwa nt.
miejsca, w ktdrym zamieszkuja/pracujg/uczg sie, o sposobach korzystania z ustug
publicznych i potrzebach w tym zakresie. W efekcie zebrane zostaty rézne dane
m.in. w zakresie transportu. Opinie byty bardzo zbiezne w temacie planowanych
przedsiewzie¢. Ponad 35% gtosujgcych wskazato na usprawnienie pofaczen
komunikacji zbiorowej z regionem i swiatem. 40 % na stworzenie atrakcyjnej
infrastruktury jak: chodniki, przystanki i Sciezki rowerowe.

W okresie od 06-10.06.2022 r. przeprowadzone zostato badaniem opinii mtodziezy
w szkofach ponadpodstawowych w Lesznie. Ankiete wypetnito 895 ucznidéw, ktorzy
wyrazili opinie, ze obszar Partnerstwa jest dobrym miejscem do zycia i rozwoju.
Ponizej prezentacja odpowiedzi na pytanie co powinno sie poprawic¢ na obszarze by
mtodziez chciata zostaé lub wréci¢ do swojego miejsca zamieszkania.

Co powinno sie poprawi¢ na obszarze Partnerstwa (%)

Oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego
Promocja miejscowosci i regionu, budowanie...

Wiecej zieleni, czystos¢ powietrza, jezior, rzek, itd.

Poszerzenie oferty ustug komunalnych

Lepsze potgczenia komunikacyjne z regionem i...

Lepsza i szersza oferta edukacyjna

o
(52
=
o
[uny
(S}
N
o
N
(S}
w
o

35 40 45

Kolejne badanie przeprowadzono w lipcu 2022 i dotyczyto lokalnych lideréw.
Ankieta online skierowana zostata do czterech kategorii respondentéw: lider
administracji (wojt, burmistrz, wyzszy urzednik, kierownik w JST), lider gospodarki
(przedsiebiorca, cztonek kierownictwa firmy, menadzer), lider sektora spotecznego
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(lider organizacji spotecznej, fundacji, stowarzyszenia, spotecznik, itp.) oraz lider
opinii.

Uczestnicy instytucjonalni biorgcy udziat w badaniu to:

1. Sektor samorzagdowy — 9 osdb.

- wtodarze samorzadéw Partnerstwa,

- kierownicy i dyrektorzy jednostek i spétek samorzadowych.
2. Sektor spoteczny — 14 osob.

3. Sektor gospodarki — 7 oséb.

Jednym z pytan dotyczacych mobilnosci miejskiej byto pytanie: Jakie czynniki
sprzyjajg wspoétpracy i wspdlnym dziataniom samorzadéw Partnerstwa?
Respondenci odpowiedzieli, ze waznym czynnikiem jest infrastruktura drogowa
i organizacja systemu komunikacji zbiorowej.

Z podsumowania powyzszych badan ankietowych, réznych grup spotecznych,
wynikato, iz stabg strone Partnerstwa jest komunikacja i transport zbiorowy. (45%
gtosujacych).

W roku 2024 przeprowadzone zostaty kolejne badania réznych grup interesariuszy.
Dla mieszkanncéw udostepniona zostata ankieta online a z wybrang grupa
interesariuszy instytucjonalnych przeprowadzone zostaty spotkania stacjonarne.

Rekrutacja interesariuszy instytucjonalnych odbywata sie na zaproszenia, ktére
wystane zostaty do przedstawicieli samorzadéw obszaru Partnerstwa, jak réwniez
do bazy kontaktéw w zakresie mobilnosci pozostajgcej w dyspozycji lidera. Podczas
spotkan w marcu i kwietniu 2024 r. prowadzona byta dyskusja nad stanem obecnym
infrastruktury transportowej, planéw zagospodarowania funkcjonalnego-
przestrzennego oraz mozliwosci wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan w zakresie
mobilnosci. Efektem byto wypracowanie wspélnych wyzwan i celéw, ktére beda
realizowane w perspektywie do 2030 roku, poprzez realizacje przyjetych do
realizacji projektéw kluczowych.

Wsrdéd interesariuszy byli przedstawiciele ponizszych instytucji:
- przedstawiciele samorzgdow Partnerstwa,

- Miejski Zaktad Komunikacji,

- Miejski Zaktad Oczyszczania,

- Komunalny Zwigzek Gmin Regionu Leszczyniskiego,

- Stowarzyszenie ,Leszno-Region”
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Kolejne badanie ankietowe przeprowadzone zostato w kwietniu 2024 roku i dotyczyto
sposobu przemieszczania sie mieszkancow Leszna i okolicznych gmin wchodzacych w sktad
Leszczyriskiego Obszaru Funkcjonalnego. Badanie pozwolito na zgromadzenie informacji na
temat sposobdw przemieszczania sie mieszkancow, ich preferencji dotyczacych srodkéw

transportu oraz czestotliwosci podrozy.

W procesie ankietyzacji udziat wzieto facznie 571 oséb, z czego 64% stanowity kobiety.
Najliczniejsza grupg, ze wzgledu na status zawodowy, byty osoby pracujace - 70%.

Wyniki ankiety prezentuja sie nastepujaco:

Mieszkancy Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego w obrebie swojego miejsca
zamieszkania, najczesciej przemieszczajg sie samochodem, rowerem i na pieszo.
Sposdby poruszania sie mieszkancow

m samochdéd = pieszo = rower autobus = hulajnoga = motocykl = pkp
3%

O

2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy badania ankietowego mieszkaricéw

Mieszkancy w obszarze Partnerstwa najczesciej do podrézowania wybierajg samochdd -
okoto 49%, na drugim miejscu rower - 14%. Analizujgc odpowiedzi mieszkancéw o
czynniki decydujgce o wyborze gtdwnego srodka transportu, to mieszkancy wskazuja:
dostepnosc srodka transportu, czas dojazdu, wygoda i komfort.

Wsrdd oséb uczestniczgcych w badaniu tylko 19 oséb zaznaczyto, ze nie posiada roweru.
Samochodu spalinowego nie posiadajg 42 osoby.

Jezeli chodzi o czestotliwosci tych podrdzy, to do Leszna ponad 40% badanych dojezdza
codziennie lub 4-5 razy w tygodniu. Inaczej wyglada przemieszczanie sie pomiedzy
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samymi gminami, czestotliwos¢ spada do 1-3 razy w miesigcu lub rzadziej, tak deklaruje
52% ankietowanych.

e Sposoéb dotarcia mieszkancéw do poszczegdlnych miejsc oraz ich czestotliwosé ksztattuje

sie nastepujgco:

do pracy: 79% mieszkancow dociera codziennie lub 4-5 razy w tygodniu, najczesciej
wybierajgc: samochdd 51%, rower 15%, pieszo 10%;

do miejsca nauki/pracy cztonkéw rodziny: 47% mieszkaricow dociera codziennie lub
4-5 razy w tygodniu, a 12% 1-3 razy w miesigcu lub rzadziej, najczesciej wybierajac:
samochéd 33%, rower 11%, pieszo 10%;

do urzeddéw: 77% mieszkancéw wybiera sie 1-3 razy w miesigcu lub rzadziej,
najczesciej wybierajgc: samochdd 50%, pieszo 18%, rower 13%;

na zakupy: 42% gtosujgcych docierata 2-3 razy w tygodniu, 33% codziennie/4-5 razy
w tygodniu, 20% - 1 raz w tygodniu, najczesciej wybierajac: samochdd 59%, pieszo
17%;

do osrodkéw zdrowia: 84% mieszkancéw docierato 1-3 razy w miesigcu lub rzadziej,
najczesciej wybierajgc: samochdd 58%, pieszo 14%;

tereny rekreacyjne w obrebie regionu: 42% gtosujgcych dociera 1-3 razy w miesigcu
lub rzadziej, 24% - 1 raz w tygodniu, 17% 2-3 razy w tygodniu, najczesciej wybierajgc:
rower 40%, samochdd 27%, pieszo 14%;

miejsca rozrywki/gastronomii: 56% gtosujacych podrézuje 1-3 razy w miesigcu, 23% -
1 raz w tygodniu, 10% - 2-3 razy w tygodniu, najczesciej wybierajgc: samochdd 37%,
pieszo 25%, rowerem 14%.

e Analizujac czynniki jakie decydujg o wyborze gtéwnego $rodka transportu — dla 78%
badanych wazny jest czas dojazdu, dla 69% - wygoda i komfort, 64% - dostepnos¢ srodka
transportu oraz 50% wskazuje bezposrednie dotarcie do celu, 35% - cel podrdzy.
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Czynniki decydujace o wyborze gtownego srodka transportu

500 [
450 |
400 |
> [
S 350 |
] L
o [
300 |
250 |
200 |
150 |
100 f
°) .
o F
> & > > ) > > A
& & & & " & & N
&K \{_o@ O 2 6°$ S P Qob
\s’b 'b\ e \,k © \\\ é/\Q/ (Jé
2> O v 4 S <
N Qg & &) .V o\,'b
O & NG $o\ R
-;)cf’ <L S S
& e &
’@9 -ed' 0"’
o R o8
Q ®

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy badania ankietowego mieszkarncéw

e Ocena stanu technicznego infrastruktury transportowej przez mieszkaicow LOF,
przedstawia sie nastepujgco:

Stan Bardzo

infrastruktury dobr Dobry Zadawalajacy | Zly D]
transportowej v

Drogowej 8% 35% 40% 12% 5%
Rowerowej 12% 36% 33% 12% 7%

Pieszej 18% 41% 31% 6% 4%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy badania ankietowego mieszkaricéw
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e Odpowiedzi na pytania dotyczgce miejsca zamieszkania

Zdecydowanie
NIE

Raczej
NIE

Nie
mam
zdania

Raczej
TAK

Zdecydowanie
TAK

%

Z miejsca mojego
zamieszkania do miejsca
pracy/nauki moge
bezpiecznie dojechac
rowerem

14

18

36

23

System drog rowerowych
jest dobrze rozwiniety,
korzystajac z nich czuje sie
bezpiecznie i komfortowo

11

23

12

46

Z miejsca mojego
zamieszkania do miejsca
pracy/nauki moge dojechaé
komunikacja zbiorowa

20

22

17

28

13

Korzystam z komunikacji
zbiorowej, poniewaz jest
ona dla mnie alternatywa
dla wtasnego samochodu

44

20

17

12

Infrastruktura drogowa w
mojej gminie jest w stanie
dobrym (ulice, drogi,
oznakowanie drogowe,
sygnalizacje swietlne)

23

13

56

W mojej gminie wystepuja
problemy z parkowaniem

24

12

30

30

Moge skorzystac z
transportu kolejowego,
zeby dojechaé do
pracy/szkoty

50

10

22

10

Uwazam, ze nalezy
wprowadzac ograniczenia w
ruchu samochodowym np.
strefa 30

27

23

21

15

13

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy badania ankietowego mieszkancéw

Rozktad odpowiedzi na pytania dotyczace miejsca zamieszkania jest bardzo zblizony.

Rozbiezno$é pojawita sie w pytaniu dotyczgcym parkowania. Mieszkancy Leszna

zaznaczyli, ze majg problemy z parkowaniem, natomiast mieszkaricy gmin, wskazali,

Ze nie majg problemdw z parkowaniem na terenie swojej gminy.

e Jesli chodzi o pytanie dotyczgce mozliwosci zmiany preferencji transportowych
mieszkancéw, uzyskano nastepujgce odpowiedzi:
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— do rezygnacji z korzystania z samochodu sktonnych jest potowa ankietowanych,
jezeli bedzie bardziej rozbudowany system komunikacji zbiorowej np. wiecej
kurséw, skrécony czas jazdy, buspasy oraz jezeli bedzie wiecej Sciezek
rowerowych.

— do korzystania z roweru zacheci mieszkancéw rozbudowa sciezek i drog dla
rowerow w Lesznie i regionie oraz zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu
rowerowym czy samego pozostawienia roweru.

Analiza wynikéw ankietowych wyraznie pokazuje, ze istnieje duze zapotrzebowanie
na dalszg rozbudowe systemu sSciezek rowerowych oraz usprawnienie
funkcjonowania komunikacji zbiorowej. Mieszkarncy podkreslajg koniecznos¢
poprawy infrastruktury rowerowej, co moze przyczynic sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci roweru jako srodka transportu. Ponadto, istnieje potrzeba
modernizacji i rozszerzenia oferty komunikacji publicznej, aby bardziej
przekonywata mieszkaricdw do rezygnacji z samochodu na rzecz autobusu.
Mieszkancy preferujg przede wszystkim korzystanie z samochoddw jako swojego
gtownego Srodka transportu., dlatego nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu
promowanie alternatywnych srodkéw transportu.

Jednym z czynnikéw wptywajgcych w znaczacy sposéb na mobilnos¢ ludnosci jest
zachodzgcy proces suburbanizacji. Dekoncentracja ludnosci miejskiej i przenoszenie
sie jej na obszary wiejskiej strefy podmiejskiej, generuje codzienny ruch zwigzany

z przejazdem na linii dom — praca, szkota, ustugi dostepne jedynie w miescie. Rodzi
to potrzeby transportowe. Zmiany w przestrzeni wokét miast widoczne sg przede
wszystkim w postaci niekontrolowanego rozwoju zabudowy mieszkaniowej na
terenach wiejskich. Najwiekszy przyrost - na poziomie 60% odnotowano w gminie
Lipno.

2.3.4. Analiza interesariuszy

Identyfikacja najwazniejszych interesariuszy w aspekcie mobilnosci pozwala na
lepsze zrozumienie réznych perspektyw i potrzeb, co jest kluczowe w budowaniu
planu mobilnos$ci miejskiej. Pozwala réwniez lepiej zidentyfikowaé potencjalne
bariery i wyzwania, ktére moga wystgpi¢ w procesie wdrazania strategii. Dzieki
temu mozliwe jest zréwnowazone podejscie, ktére uwzglednia réoznorodne interesy
i sprzyja tworzeniu planu akceptowalnego, a zarazem efektywnego dla catej
spotecznosci.

Grupy interesariuszy ds. mobilnosci:

1. Mieszkancy: osoby, ktére majg bezposredni wptyw na sposdb, w jaki korzystaja
z transportu i jakie majg potrzeby w tym zakresie;
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2. Przedsiebiorstwa: wykazujg zainteresowane mobilnoscia ze wzgledu na
potrzeby zwigzane z transportem pracownikdw, dostawg towardéw czy obstuga
klientow;

3. Wiadze lokalne: odgrywaja kluczowga role w planowaniu i zarzadzaniu
transportem publicznym, infrastrukturg drogowgq oraz regulacja ruchu
drogowego;

4. Organizacje pozarzgdowe: podmioty, ktdre czesto dziatajg na rzecz poprawy
dostepnosci transportowej, ochrony srodowiska czy promocji alternatywnych
form mobilnosci, takich jak piesze i rowerowe podrdze;

5. Instytucje edukacyjne: wptywajg na wzorce mobilno$ci mtodych ludzi, moga
prowadzi¢ badania i edukacje w zakresie transportu i mobilnosci m.in. w
zakresie bezpieczenstwa dotarcia do szkoét oraz przyzwyczajen transportowych;

6. Przewoznicy i firmy transportowe: majg bezposredni wptyw na sposdb, w jaki
funkcjonuje system transportowy i jakie ustugi sg dostepne dla mieszkancéw,
posiadajg takze dostep do danych operacyjnych, ktére mogg by¢ wykorzystane
do analizy i optymalizacji sieci transportowej;

7. Instytucje badawcze i doradcze, ktére mogg prowadzié analizy, badania
i ekspertyzy w zakresie mobilnosci.

2.3.5. Analiza SWOT dotyczaca polityki transportowe;j

Na potrzeby niniejszego rozdziatu rozpisano analize SWOT w obszarze
sinfrastruktura i transport”. W ramach analizowanego obszaru wyrdézniono mocne

i stabe strony, a takze wystepujgce w najblizszym otoczeniu szanse i zagrozenia,
ktore majg istotny wptyw na funkcjonowanie LOF w zakresie polityki transportowe;j.

Analiza SWOT w kontekscie polityki transportowej pozwala na zrozumienie
aktualnej sytuacji transportowej oraz identyfikacje obszaréw, ktére wymagaja
poprawy lub rozwoju. Na podstawie wynikdéw analizy mozna opracowac i stworzyé
strategie dziatania adekwatng do pojawiajgcych sie potrzeb.

Tabela 8 Analiza SWOT w zakresie mobilnosci

Mocne strony

Stabe strony

korzystne powigzania miasta oraz gmin
nalezgcych do LOF z uktadem drég
zewnetrznych

gesty uktfad sieci drogowej LOF
obecno$¢ drogi ekspresowej (S5) wraz z
licznymi weztami komunikacyjnymi

silne uzaleznienie mieszkacéw od
samochoddw osobowych
niedostateczna jakos$¢ drég i ulic na
obszarze LOF

niedostosowanie oferty transportu
zbiorowego do potrzeb mieszkarncow —
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ASANRN

obecnos¢ linii kolejowej Wroctaw- Poznan
dobrze rozwinieta sieé Sciezek rowerowych
rosngca swiadomosé spoteczna w zakresie
ekologicznych srodkdéw transportu

brak mozliwosci dojazdu do
poszczegdlnych gmin komunikacjg
publiczna

brak priorytetu dla transportu publicznego

v" korzystne lokalizacje dworcéw kolejowego i na skrzyzowaniach
autobusowego niedostateczne ograniczenia w zakresie
v" potencjat wynikajacy z rozwinietej sieci wjazdu do centrum gmin.
kolejowej: duza przepustowosé, mata liczba pociggdw na liniach lokalnych
infrastruktura niewystarczajgcy poziom bezpieczenstwa
v" dostepnos$¢ terendw pod rozwdj funkcji pieszych i rowerzystow
gospodarczych i pod budownictwo brak dostatecznej liczby miejsc do
mieszkaniowe parkowania
v" obecno$é terendw inwestycyjnych niedostatek srodkéw budzetowych w
v" do$wiadczenie w realizacji projektéw stosunku do potrzeb rozwojowych miasta
partnerskich brak petnej wspotpracy ponadlokalnej
Szanse Zagrozenia
v’ rozwdj rozwiazan z zakresu mobilnosci ograniczenia w kursowaniu kolei
miejskiej w oparciu o mozliwo$¢ otrzymania rosngcy problem kierowcow parkujgcych
dofinansowania zewnetrznego niezgodnie z przepisami
v" mozliwo$é wykorzystania dostepnej zwiekszajgce sie uzaleznienie od
infrastruktury kolejowej/pokolejowe;j samochodu
v" zwiekszenie rotacji na dostepnej niewystarczajgce rozwigzania dla obstugi
powierzchni parkingowe;j ruchu turystycznego
v" mozliwo$é utworzenia systemu priorytetu rozwigzania drogowe niespetniajgce
dla transportu publicznego w celu odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa
zwiekszenia jego predkosci i poprawienia uzytkownikéw pasa drogowego
jakosci ustug przewozowych malejace zainteresowanie transportem
v" mozliwosé lepszego dopasowania ustug publicznym
przewozowych, w tym wprowadzanie dominacja uzytkownikéw pojazdow
inteligentnych technologii m.in. indywidualnych
przeciwdziatajgcych wykluczeniu wysokie ceny paliw
v’ integracja infrastruktury transportu niewystarczajgca ilos¢ srodkéw
pieszego z infrastrukturg rowerowa oraz finansowych na miejski/podmiejski
transportem zbiorowym transport publiczny
v rozwdj sieci drég dla rowerdw niekorzystne trendy demograficzne
umozliwiajgcych poruszanie sie po terenie
LOF
v’ realizacja systemdw typu Bike&Ride i
Park&Ride, zachecajgcych do podrdzy
multimodalnych
v" edukacja spoteczna w zakresie zmian
zachowan komunikacyjnych
v"udziat mieszkaricdw i grup interesariuszy

w procesie planowania polityki
transportowej regionu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2.3.6 Wizja transport i mobilnosci do 2030 roku

W dokumencie wyodrebniono wizje rozwoju w obszarze transportu i mobilnosci,
ktéra wynika z procesu partycypacyjnego oraz podjetych decyzji strategicznych.

"Wizja transportu i mobilnosci w Leszczyriskim Obszarze Funkcjonalnym to
stworzenie nowoczesnego, zrbwnowazonego i dostepnego systemu
transportowego, ktéry zapewni szybkie, wygodne i bezpieczne podrdze dla
wszystkich mieszkanicdw oraz zacheci do korzystania z alternatywnych srodkéw
transportu, promujgc mobilno$é miejskg opartg na zasadach zréwnowazonego
rozwoju."

Misja transportu i mobilnosci w strategii rozwoju dla leszczyriskiego obszaru
funkcjonalnego moze byé wyrazona jako:

"Misjg transportu i mobilnosci dla Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego jest
stworzenie sprzyjajacego srodowiska dla nowoczesnego i zréwnowazonego systemu
transportowego, ktéry bedzie uwzgledniat potrzeby wszystkich mieszkancow,
poprawiajgc tym samym jakosc¢ zycia, dostepnos¢ do miejsc pracy, edukacji i ustug
oraz przyczyniajac sie do ograniczenia emisji zanieczyszczen i redukcji kongestii
drogowych. Dgzymy do promowania transportu publicznego, rowerowego oraz
pieszego, wspierajac innowacyjne rozwigzania technologiczne i inwestycje w
infrastrukture transportowg, aby zbudowa¢ mobilne, przyjazne dla srodowiska i
przyjemne do zycia miejsce."

2.3.7 Wyzwania i cele mobilnosci miejskiej

W niniejszym dokumencie okreslony zostat cel gtéwny, ktéry brzmi ,,Poprawa
wewnetrznej dostepnosci Partnerstwa”. Do niego zostaty przypisane cele
szczegodtowe w trzech réznych dziedzinach: spotecznej, gospodarczej i
Srodowiskowo-przestrzennej. W ramach zapisanego celu ,Zdrowa i dostepna
przestrzen”, wydzielono cel operacyjny 3.1, Rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna”, ktéra staje sie gtdwnym celem dla zréwnowazonej mobilnosci.

Cel gtowny

Rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna

KIERUNKI DZIALAN | Wsparcie rozwoju systemow publicznego transportu
zbiorowego. Wspieranie niskoemisyjnosci. Inwestycje w ustugi
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i infrastrukture komunikacyjng — zaré6wno wewnetrzng, jak

i zewnetrzng; w tym infrastruktura drogowa, piesza,
rowerowa, rozwaj alternatywnych srodkéw transportu,
cyfryzacje transportu, zrownowazona mobilnosc¢ i wspétprace
miedzy Partnerami. Wdrozenie inteligentnych systeméw
transportowych. Wyposazenie w odpowiednig jako$é i , liczbe”
infrastruktury transportowej. Wdrazanie skutecznych
rozwigzan wychodzacych naprzeciw problemom i potrzebom
0sob z deficytami. Rozwdj i efektywne wykorzystanie innych
gatezi transportu (np. lotnisko lokalne)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Jednym z istotnych kierunkéw ogdlnej polityki rozwojowej obszaru LOF powinno by¢
tworzenie warunkow dla transportu tak, aby byt on wydajny, efektywny, bezpieczny
i ekologiczny. Natomiast system transportowy powinien stwarza¢ mozliwosci
uczestniczenia w zyciu spotecznym wszystkim grupom ludnosci. Wymaga to
uwzglednienia wielu czynnikéw, zaréwno na etapie planowania, jak tez eksploatacji
systemu transportowego.

Rozpisane kierunki dziatania okreslajg wyzwania, ktére samorzady zamierzajg
0siggnac, by zrealizowac przyjety w dokumencie cel gtéwny mobilnosci.

e Zmiana przyzwyczajen transportowych mieszkancéow

Zmiana przyzwyczajen transportowych mieszkancéw stanowi jedno z najwiekszych
wyzwan dla rozwoju transportu zréwnowazonego. Zmiana zwyczajow
komunikacyjnych wymaga rozwoju i odbudowy oferty transportu publicznego

i przedstawienia silnej alternatywy dla samochoddw, zwtaszcza w postaci dobrze
funkcjonujgcej komunikacji publicznej. Koniecznym sg dziatania promujace idee
aktywnej mobilnosci i zréwnowazonych rozwigzan wspierajacych ograniczanie
emisji CO2 oraz pozostatych zanieczyszczen pochodzacych z transportu drogowego
oraz zmniejszajgcych problemy zwigzane z nadmiarem samochodow.

e Podjecie inicjatywy wspodlnej organizacji transportu zbiorowego

Zawieranie porozumien miedzy samorzadami w zakresie organizacji publicznego
transportu zbiorowego umozliwia projektowanie linii komunikacyjnych na
podstawie zapotrzebowania gmin objetych porozumieniem, synchronizowane
zarzadzanie transportem, opracowywanie skoordynowanych rozktadow jazdy,
ustalanie taryfy optat za korzystanie przez pasazerdéw z ustug publicznego transportu
zbiorowego, a przede wszystkim wspdlng partycypacje w kosztach jego utrzymania.
Tak podjete i usankcjonowane dziatania przyczynig sie do budowy spéjnego
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systemu komunikacji miejskiej na obszarach objetych ich oddziatywaniem, a tym
samym przyczyni¢ mogg sie do opracowania oferty komunikacji zbiorowe;j
przyjaznej mieszkaricom, dostosowanej do ich potrzeb. To dziatanie z kolei,
przyczyni sie do wzrostu zainteresowania komunikacjg zbiorowg i do jej rozwoju na
obszarze LOF.

Dostosowanie polityki parkingowej

Polityka parkingowa na terenie LOF powinna by¢ ksztattowana tak, aby zapewnié
zréwnowazony rozwdj poprzez: maksymalng integracje systemdw transportowych,
uregulowany wzrost dostepnosci komunikacyjnej obszaréw oraz ochrone
Srodowiska. Dostepnosé miejsc parkingowych jest jednym z najwazniejszych
aspektow systemu komunikacji samochodowej. Duza liczba miejsc parkingowych
pozytywnie wptywa na dostepnos¢ do miejsc docelowych, jednoczesnie skracajac
czas spedzony na poszukiwaniu miejsca do parkowania, co oznacza ograniczenie
ruchu pojazddéw, nizsze zuzycie paliwa, mniejsze obcigzenie sSrodowiska i wieksze
bezpieczenstwo.

Opracowanie wytycznych dotyczgcych planowania przestrzennego zgodnych z zasadami
zrownowazonej mobilnosci

Dziatania majgce na celu poprawe lub utrzymanie komfortu mieszkaricéw
Leszczyriskiego Obszaru Funkcjonalnego zwigzanego z podrézowaniem, wymagaja
stworzenia rozwigzan systemowych zmniejszajgcych szkodliwe oddziatywanie
transportu na srodowisko naturalne oraz wptywajacych na zwiekszenie
bezpieczenstwa pasazeréw. Planowanie przestrzenne powinno uwzgledniaé
potrzeby mobilnosci mieszkarncéw, sektora przedsiebiorstw i pozostatych
interesariuszy istotnych dla LOF i jego otoczenia z uwzglednieniem poprawy jakosci
zycia.

Budowa wezta multimodalnego

Budowa weztéw multimodalnych jako elementdw publicznej przestrzeni miejskiej
ma znaczny wptyw na jakosc zycia mieszkancéw. Ich budowa powinna zapewniac
bezpieczenstwo podczas korzystania z wezta oraz oczekiwania na podroz,
dostepnosc¢ w zakresie braku barier i utrudnieid w dostepie do jego oferty, estetyke,
intuicyjnos¢ w zakresie korzystania z rozwigzan przyjetych na weile,
wielofunkcyjnosé, uniwersalno$é rozwigzania umozliwiajgce skorzystanie z oferty
wezta kazdemu, niezaleznie od wieku, stanu zdrowia lub umiejetnosci, prosty

i przejrzysty sposdb zagospodarowania i oznakowania, bezproblemowe i tatwe do
zrozumienia przeznaczenie funkcji oraz informacji zamieszczonej na dworcu oraz
prawidtowe wkomponowanie wezta w otoczenie (przestrzen i miejsce). Budowa
funkcjonalnych weztéw przesiadkowych na terenie Partnerstwa podniesie
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atrakcyjnos¢ transportu zbiorowego i przyczyni sie zwiekszenia udziatu transportu
publicznego w transporcie multimodalnym.

e Znaczace wyzwania infrastrukturalne, zwigzane z koniecznoscig czesciowej przebudowy
drog

Bardzo dobry lub dobry stan techniczny nawierzchni drég oraz ich dtugosé stanowi
jeden z najwazniejszych elementéw sprawnej rozwoju komunikacji zbiorowej. Drogi
utrzymane w dobrym stanie to element niezbedny dla prawidtowej obstugi
komunikacyjnej LOF. Utrzymanie tempa inwestycji w zakresie budowy oraz
modernizacji infrastruktury drogowej w bezposredni sposdb przyczynia sie do
wzrostu zainteresowania przewoznikéw w zakresie wyznaczania tras oraz kurséw
komunikacji publicznej. Wyzwaniem dla samorzaddw jest sytuacja, w ktérej brakuje
srodkéw wtasnych na modernizacje zarzagdzanej przez JST infrastruktury drogowej
oraz ograniczone mozliwosci pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych na drogi lokalne.
Znaczacym wyzwaniem dla LOF jest budowa potgczen drogowych lub przebudowa
istniejgcych w zwigzku z powstawaniem nowych stref aktywnosci gospodarczej na
terenie poszczegdlnych JST. Przyktadem jest tzw. Il Strefa Aktywnosci Gospodarczej
zlokalizowana na terenie miasta Leszna, a potozono w bezposrednim sgsiedztwie
stref inwestycyjnych na terenie gmin LOF takich jak Lipno i Swieciechowa.

e Rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej

Podjecie dziatan przez poszczegélne gminy LOF w kierunku rozwoju infrastruktury
rowerowej stanowi wyzwanie dla rozwoju zréwnowazonej polityki transportowej na
wielu ptaszczyznach. Dziatania zwiekszajgce ruch rowerowy oraz promujace rozwoj
kultury rowerowej obejmujg przede wszystkim rozwdj spdjnych sieci drég dla
rowerdw pozwalajgcej na dotarcie do celu bez przeszkdd, pokonujgc droge w
catosci po trasie rowerowej. Elementarng sktadowg zréwnowazonej mobilnosci jest
réwniez rozwdj ruchu pieszego, w ramach ktérego nalezy rozwijac bezpieczng oraz
dostepna dla wszystkich przestrzen dla pieszych. Podstawg tego rozwoju jest
rowniez integracja infrastruktury transportu pieszego z infrastrukturg rowerowsa.
Podjecie takich inicjatyw przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa uczestnikdw
ruchu oraz promocji mobilnosci niskoemisyjnej na terenie LOF.

e Tworzenie obszaréw 15 minutowych

Wyzwaniem dla Partnerstwa jest poprawa polityki transportowej w celu
zapewnienia mieszkaricom dostepu do podstawowych ustug czy produktow,
mozliwosci szybszego przemieszczania sie do miejsca pracy czy placowek
edukacyjnych. Narzedziem ku temu jest m.in. budowa i rozbudowa sieci $ciezek
rowerowych oraz rozwoj przystepnej, dogodnej komunikacji zbiorowe]. Koncepcja
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ta wymaga jednak korelacji pomiedzy planowaniem przestrzennym a polityka
transportowg LOF.

e Budowa parkingéw P&R, B&R i K&R

Realizacja systemdw Bike&Ride i Park&Ride, ktére majg za zadanie zachecié do
podrézy multimodalnych (z wykorzystaniem wiecej niz jednego srodka transportu)
stanowi sktadnik rozwoju polityki zréwnowazonego rozwoju. Prowadzi bowiem do
promocji transportu zbiorowego, stawiajgc go ponad indywidualnym transportem
samochodowym. Ww. punkty powinny powstawac gtéwnie w strefach szybkiego
dostepu do komunikacji zbiorowej (okolice dworcéw PKP, PKS czy np. petli
autobusowych) tak, aby mozna byto zostawi¢ samochdéd i swojg podréz
kontynuowac srodkami komunikacji zbiorowe;.

Lista projektéw kluczowych, ktére odpowiadajg na okreslone wyzwania i zapewniaja
realizacje zatozonych celdw znajdujg sie Zatgczniku nr 1.

2.3.8 Monitorowanie i ocena wdrazania

Monitorowanie i ocena wdrazania zatozen Strategii ZIT odgrywaja kluczowa role w
zapewnieniu skutecznego i efektywnego funkcjonowania systemu transportowego
oraz realizacji zamierzonych celéw zwigzanych z mobilnoscig. Proces ten obejmuje
systematyczne $ledzenie postepu w realizacji dziatart okreslonych w strategii oraz
ocene osiggnietych rezultatéw.

Ocena realizacji strategii bedzie dokonywana za pomocg dwdch rodzajéw
wskaznikéw: rezultatu i produktu, ktdre znajdujg sie w dalszej czesci dokumentu.

2.4. Woyniki badan spotecznych

Proces diagnostyczny, zwigzany z opracowaniem strategii Partnerstwa
»Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru
Funkcjonalnego”, obejmowat przeprowadzenie ankiety badajgcej opinie mtodziezy,
mieszkanncédw Partnerstwa i lokalnych lideréw.

Analizujgc wyniki badan przeprowadzonych wsrdéd mieszkarncdw Partnerstwa,
lokalnych lideréw i mtodziezy, mozna wyciggnac¢ wspodlne wnioski i spostrzezenia.
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Ogdlnie obszar Partnerstwa dla wszystkich badanych grup jest obszarem dobrym do
rozwoju i zamieszkania. Cenionym przede wszystkim za atrakcyjnosc¢ turystyczng
oraz wysokg jako$¢ srodowiska naturalnego — powietrze, lasy, jeziora.

Obszarami najpilniejszej interwencji dla wszystkich grup, ktére wziety udziat

w badaniu jest rynek pracy, w tym zwiekszenie liczby atrakcyjnych ofert pracy oraz
zwiekszenie zarobkow, usprawnienie komunikacji z wiekszymi miejscowosciami,
w tym komunikacji zbiorowej oraz rozwadj ustug zdrowotnych, w tym opieki
podstawowej i specjalistycznej.

Silne wiezi rodzinne i miedzyludzkie sg najwazniejszym czynnikiem determinujgcym
chec pozostania w miejscowosci zamieszkania. Podstawowe potrzeby sg raczej
zaspokajane na obszarze partnerstwa, w tym ustugi komunalne, edukacja
przedszkolna i szkolna (podstawowa), zakup produktdw spozywczych. Natomiast
ustugi specjalistyczne, w tym zdrowotne, edukacji ponadpodstawowej i kultury
wysokiej realizowane sg poza obszarem partnerstwa.

Wysoce niepokojgcym zjawiskiem jest brak zaufania mtodych ludzi do instytucji
publicznych, w tym samorzgddéw lokalnych. Tym samym rekomenduje sie
pogtebienie analiz w tym obszarze w przysztosci i powtérzenie ankiety wsrdd
mtodziezy, w celu sprawdzenia sytuacji po realizacji wypracowanych strategicznych
przedsiewzied.
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2.5. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.5.1. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Potencjaty obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancow
Partnerstwa. Potencjaty Partnerstwa to mozliwosci rozwoju, zbudowane na
kompetencjach, sprawnosciach i posiadanych zasobach Partnerstwa, a takze na
umiejetnym korzystaniu z zasobdw otoczenia, ktére majg stuzy¢ osigganiu
okreslonych celéw lub kierunkéw rozwojowych.

Potencjaty mozemy podzieli¢ na dwie kategorie: zasobow i produktéw. Zostaty one
zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonej diagnozy w procesie warsztatowym,
podczas mapowania i rangowania obu tych kategorii czynnikéw, wedtug oceny
mozliwosci ich wykorzystania, unikalnosci (dla zasobdéw) oraz wartosci dodanej

i potencjatu rozwoju (dla produktow).

Zasoby, czyli to, co mamy, stanowig charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne
elementy, materialne lub niematerialne, ktore sg potrzebne do tworzenia
produktéw, ustug i ofert, tj. Srodowisko naturalne, istniejgca infrastruktura

i instytucje, ludzie i ich umiejetnosci, tradycje, wydarzenia historyczne, itd.

Produkty, czyli to, co wytwarzamy, to konkretne rzeczy materialne i niematerialne,
zdarzenia, ustugi, ktére sg oferowane i przynoszg korzysé bezposrednig (dochody)
lub posrednig wyrazong przez warto$é dodang dla obszaru, dla mieszkancéw t;j.
produkty regionalne, znane zaktady pracy, wydarzenia cykliczne, znane szlaki
turystyczne, szczegdlne oferty inwestycyjne, standard realizacji ustug, itd.

W zakresie kluczowych zasoboéw z poziomu catego Partnerstwa zidentyfikowano
i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia®.

4 W przyporzadkowaniu zasobdw i produktéw kluczowe jest wypunktowanie szeregu
potencjatow obszaru waznych z punktu widzenia mozliwosci ich wykorzystania lub
wzmocnienia na etapie wdrazania strategii; drugorzedng kwestig jest ich
przyporzadkowanie do odpowiedniej kategorii
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Tabela 9: Kluczowe zasoby Partnerstwa

Zasoby partnerstwa

KLUCZOWE

Potozenie obszaru ZIT i jego dostepnos¢ komunikacyjna - drogowa, kolejowa, pieszo-
rowerowa

Tereny inwestycyjne, strefa przemystowa i rozwiniety sektor MSP

Walory krajobrazowe, rekreacja i edukacja

Wysoki kapitat spoteczny i rozwiniety sektor pozarzadowy (NGO)

Zbiorniki wodne (np. retencyjne, jeziora)

Edukacja i ksztatcenie kadr

Imprezy o charakterze miedzynarodowych (Airshow, Traktoriada)

Miod i zdrowa zywnos¢

UZUPELNIAJACE

Dziedzictwo kulturowe, historia, folklor

Lotnisko

Tereny zielone miasta i wsi

Liczne obiekty sportowe

Zrédto: opracowanie wtasne

W zakresie kluczowych produktéw z poziomu catego Partnerstwa zidentyfikowano

i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia:
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Tabela 10: Kluczowe produkty Partnerstwa

Produkty partnerstwa

KLUCZOWE

Cykliczne imprezy lokalne i miedzynarodowe

Edukacja, w tym ponadpodstawowa i zawodowa

Infrastruktura rowerowa i turystyczna

E-ustugi

Liczne zabytki i obiekty historyczne

Rozwinieta infrastruktura drogowa i kolejowa (trasa S5, potagczenie Wroctaw-Poznan)

Strefy przemystowe i inwestycyjne

Walory krajobrazowe, rekreacja i edukacja

UZUPELNIAJACE

Atrakcyjne zbiorniki wodne i jeziora

Rozwiniety i aktywny sektor MSP

Rozwiniety sektor pomocy spotecznej: DPS i ustugi dla oséb z niepetnosprawnos$ciami i
senioréw

Zrédfo: opracowanie wiasne

Dzieki temu procesowi, w efekcie udato sie wyselekcjonowacé i ocenié potencjat
lokalnych zasobdw, ktére moga by¢ wykorzystane dla generowania tancuchéw
produktow, oraz zidentyfikowac kluczowe produkty, o najwiekszym potencjale
rozwoju i generujacych najwieksze korzysci dla lokalnej spotecznosci.

Na podstawie zebranych informacji o produktach i zasobach Partnerstwa mozna
zauwazyc, iz obszar Partnerstwa wyrdznia sie atrakcyjnymi walorami
krajobrazowymi, licznymi akwenami wodnymi i bogatym dziedzictwem kulturowym.
Liczne walory krajobrazowe, urozmaicone uksztattowanie terenu, szlaki turystyczne,
zabytki, bliskos$¢ natury oraz wysoki kapitat spoteczny i rozwiniety sektor
pozarzgdowy predysponuje teren do rozwoju turystyki.
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Korzystne potozenie gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa, ich otoczenie,
przedsiebiorczo$é ich mieszkancow oraz posiadane tereny inwestycyjne, strefa
przemystowa i rozwiniety sektor MSP daje duze mozliwosci rozwoju gospodarczego
na obszarze Partnerstwa.

Potencjat ten w duzej mierze to zasoby naturalne Partnerstwa, ktére zasadniczo nie
sg wykorzystywane w petni ich mozliwosci. Analizujgc kluczowe produkty powigzane

z wystepujgcymi zasobami Partnerstwa, nalezy zauwazyé, iz promocja waloréw

regionu takich jak zasoby przyrodnicze, wystepowanie parkéw krajobrazowych

i rezerwatow przyrody, zabytki i zasoby historyczne, zwigzane z nimi produkty

lokalne (zywno$¢) stanowig najwyzszg wartos$¢ dla Partnerstwa.

2.5.2. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

W trakcie procesu diagnostycznego, wyodrebniono problemy kluczowe, ktére

wynikajg z innych problemoéw posrednich / przyczyn, i ktére mogg generowaé wiele

odczuwalnych skutkéw / trudnosci, wspdlnych dla catego srodowiska spoteczno-

gospodarczego. Deficyty te budowane sg w ukfadzie tzw. drzewa problemoéw, czyli

matrycy logicznej.

Dzieki temu procesowi mozliwa bytfa identyfikacja i selekcja zasadniczych

problemdéw dotyczgcych obszaru Partnerstwa, mapowanie powigzan logicznych

problemdw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencja tej logicznej,

uporzadkowanej matrycy jest mozliwo$¢ generowania kierunkowych obszaréw

interwencji, okreslenia celdw strategicznych oraz konkretnych dziatan do

podejmowania, majgcych niwelowaé wskazane deficyty przy wykorzystaniu

posiadanych zasobdw i produktow.

Drzewo probleméw w wymiarze ogélnym wypracowano jak ponizej:

Tabela 11: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar ogdlny

WYMIAR OGOLNY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

StABA INFRASTRUKTURA
WEWNETRZNA (DROGI,
TRANSPORT PUBLICZNY,
ALTERNATYWNE SRODKI
TRANSPORTU)

WEWNETRZNE
WYKLUCZENIE
KOMUNIKACYJNE

OGRANICZONY ROZWO)
SPOLECZNO-GOSPODARCZY |
NISKA ATRAKCYJNOSC
OBSZARU (MOBILNOSC, CZAS
WOLNY)

Zrédto: opracowanie wiasne
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W wyniku przeprowadzonych prac wyodrebniono problem kluczowy, ktérym
okazato sie wewnetrzne wykluczenie komunikacyjne. Wptyw na ten problem ma
staba infrastruktura wewnetrzna, ograniczony transport publiczny i brak
alternatywnych srodkéw transportu na terenie Partnerstwa, a skutkiem tego jest
niewatpliwie ograniczenie rozwoju spoteczno-gospodarczego i jego nizsza
atrakcyjnos¢ pod katem swobodnego przemieszczania sie w celach zawodowych czy
spedzania czasu wolnego.

Dzieki okresleniu kluczowego problemu udato sie zdefiniowad trzy podstawowe
problemy szczegétowe w trzech podstawowych sferach: gospodarczej, spotecznej
oraz Srodowiskowej.

Drzewo probleméw w wymiarze spotecznym jak ponizej:
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Tabela 12: Matryca logiczna — drzewo problemoéw — wymiar spoteczny

WYMIAR SPOLECZNY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

1 niski przyrost naturalny

2 migracje os6b mtodych do
wiekszych osrodkow

3 niewystarczajacy naptyw
nowych mieszkancow

4 starzenie sie spoteczenstwa

Negatywne zmiany
demograficzne

1 ograniczony rozwdj

2 brak zastepowalnosci
spotecznej

3 wysokie koszty ustug
spotecznych (infrastruktura,
ustugi senioralne)

4 brak pracownikéw do
sektora gospodarczego

1 niewystarczajaca
infrastruktura wewnetrzna
(placéwki zdrowia,
dostosowanie do potrzeb,
oferta)

2 duzy odsetek osob
starszych - starzenie sie
spoteczenstwa i migracje
mtodych

3 brak profilaktyki

4 zagrozenia zewnetrzne -
pandemia, wojna, wysoki
poziom stresu

Brak petnego dostepu do
ustug publicznych
(medyczne, senioralne)

1 problemy zdrowotne

2 ograniczone poczucie
bezpieczenstwa zdrowotnego
3 obcigzenia dla oséb w
wieku produkcyjnym

4 wysokie koszty utrzymania
infrastruktury publicznej

5 wptyw na wszystkie
aktywnosci ludzkie (stres,
niska efektywnos¢, choroby
psychiczne)

1 niska atrakcyjnos¢
zawodowa

2 konkurencja wiekszych
osrodkow zewnetrznych

3 mniejsza integracja
pokoleniowa i rodzinna

4 brak oferty wolnego czasu

Migracje os6b mtodych

1 starzejgce sie
spoteczenstwo

2 wyzsze koszty spoteczne
(utrzymania infrastruktury)
3 brak zastepowalnosci
pokoleniowej

Zrédto: opracowanie witasne

Na przedstawionym wyzej schemacie mozna wyrazne zaobserwowaé, iz jednym

z gtdwnych problemdw spotecznych Partnerstwa sg negatywne zmiany

demograficzne, brak petnego dostepu do ustug publicznych i migracje oséb
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miodych. Wptyw na problem negatywnych zmian demograficznych ma niski
przyrost naturalny, migracje oséb mtodych do wiekszych osrodkéw,
niewystarczajgcy naptyw nowych mieszkancéw, starzenie sie spoteczenstwa.
Skutkiem tego jest ograniczony rozwaj, brak zastepowalnosci spotecznej, wysokie
koszty ustug spotecznych (infrastruktura, ustugi senioralne), brak pracownikéw dla
sektora gospodarczego. W sferze spotecznej konieczne staje sie stworzenie wysokiej
jakosci oferty ustug spotecznych.

Wptyw na problem braku petnego dostepu do ustug publicznych ma
niewystarczajgca infrastruktura wewnetrzna (placéwki zdrowia, dostosowanie do
potrzeb, oferta), duzy odsetek osdb starszych - starzenie sie spoteczeristwa

i migracje mtodych, brak profilaktyki, zagrozenia zewnetrzne jakimi sg pandemia,
wojna, wysoki poziom stresu. Skutkiem tego sg problemy zdrowotne, ograniczone
poczucie bezpieczeristwa zdrowotnego, obcigzenia dla oséb w wieku produkcyjnym,
wysokie koszty utrzymania infrastruktury publicznej, wptyw na wszystkie aktywnosci
ludzkie (stres, niska efektywnosé, choroby psychiczne). Interwencja strategiczna

w obszarze ustug publicznych powinna dotyczy¢ nie tylko senioréw, ale takze dzieci,
mtodziezy (edukacja) oraz mtodych rodzin.

Wptyw na problem migracji oséb mtodych ma niska atrakcyjnos¢ zawodowa,
konkurencja wiekszych osrodkéw zewnetrznych, mniejsza integracja pokoleniowa

i rodzinna, brak oferty wolnego czasu. Skutkiem tego jest starzejgce sie
spoteczenstwo, wyzsze koszty spoteczne (utrzymania infrastruktury), brak
zastepowalnosci pokoleniowej. Skupienie sie na osobach mtodych, zaprojektowanie
i realizacja ustug spotecznych dla tej grupy wiekowej powinno wptyngé na decyzje
zyciowe o miejscu zamieszkania i zatozeniu rodziny na terenie Partnerstwa.

Drzewo problemdéw w wymiarze gospodarczym jak ponizej:
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Tabela 13: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar gospodarczy

WYMIAR GOSPODARCZY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

1 brak dostepu do innowacji
2 niskie wyksztatcenie
ludnosci (przedsiebiorczosg)
3 niesprzyjajace warunki
prawne do zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Niska innowacyjnos¢
rynku pracy

1 narazenie na skutki
niestabilnych warunkéw
gospodarczych

2 niski poziom statego
rozwoju gospodarczego

3 brak wiekszych osrodkéw
pracy (podatnik, miejsce
zatrudnienia)

4 stagnacja gospodarcza

i mata ilos¢ innowacyjnych
przedsiebiorstw

1 brak MPzZP

2 brak petnej sieci i mediow
technicznych i
teletechnicznych

3 wysokie koszty budowy
infrastruktury gospodarczej

4 brak srodkéw finansowych
na wyposazanie stref
aktywnosci

Niewystarczajaca ilos¢
stref przemystowych i
gospodarczych (stref
aktywnosci gospodarczej)

1 brak oferty inwestycyjnej
i w konsekwencji utrata
potencjalnych inwestoréw

2 migracje zarobkowe poza
partnerstwo

3 niska atrakcyjnos¢ rynku
pracy dla mtodych/brak
atrakcyjnych ofert pracy dla
mtodych oséb

1 brak infrastruktury

2 niekorzystne przepisy w
zakresie OZE

3 niewystarczajgca
infrastruktura przesytowa

Brak rozwoju OZE

1 wysokie koszty ustug
publicznych

2 szkodliwy wptyw na
srodowisko

3 brak wykorzystania
potencjatu terenu

Zrédto: opracowanie witasne
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Gtéwne problemy w sferze gospodarczej stanowig niska innowacyjnos¢ rynku pracy,
niewystarczajaca ilos¢ stref aktywnosci gospodarczej oraz brak rozwoju OZE.

Niska innowacyjnos¢ rynku pracy wynika z wielu przyczyn, w tym m.in. z niewielkiej
liczby firm stosujgcych wysokie technologie, produkujacych innowacyjne

i nowoczesne produkty. To z kolei powoduje odptyw 0séb z wyzszymi kwalifikacjami
i brak presji na tworzenie specjalistycznych miejsc pracy, przez co nastepuje
stagnacja i zmniejszenie konkurencyjnosci obszaru.

Konieczne jest uwzglednienie popytu inwestoréw na tereny w polityce
przestrzennej samorzgddw. Niewystarczajgca ilos¢ terendw inwestycyjnych to wynik
braku ich wyznaczenia w planach miejscowych, wysokich kosztéw uzbrojenia
terendw - szerzej méwiac braku kompleksowego podejscia do przestrzennych
uwarunkowan rozwoju gospodarczego. W wyniku tej sytuacji mniejsze jest
zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych, rozwija sie zjawisko migracji
zarobkowych poza Partnerstwo, praca na terenie LOF jest mato atrakcyjna dla ludzi
mtodych, wchodzacych na rynek pracy.

Co do odnawialnych Zrédet energii, to u podstaw problemu wskazuje sie
uwarunkowania czesciowo zewnetrzne (niekorzystne przepisy), w kazdym razie
generalnie pozostajgce poza wptywem czynnikéw lokalnych, gdyz budowa
infrastruktury przesytowej pozostaje poza zadaniami samorzadéw. Brak rozwoju
OZE to z kolei wysokie koszty ustug publicznych (zwtaszcza w dobie wysokich cen
energii ze zrédet nieodnawialnych), szkodliwy wptyw na srodowisko

i niewykorzystanie potencjatu terenu.

Drzewo problemdéw w wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym jak ponize;j:
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Tabela 14: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar Srodowiskowo-przestrzenny

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

1 wysokie koszty utrzymania
2 rozproszenie mieszkancow
po réznych osrodkach

3 potrzeby dzieci, oséb
starszych i niemobilnych

4 brak infrastruktury
alternatywnych srodkéw
transportu (rowery,
elektromobilnos¢, carsharing)
5 brak petnej wspétpracy
ponadlokalne;j

Ograniczona dostepnos¢
komunikacyjna
(wewnetrzna)

1 przeludnione autobusy
w miescie

2 ograniczona mobilnos¢
dzieci i 0sob starszych

i niepetnosprawnych

3 wykluczenie komunikacyjne
4 brak dostepu do czesci
ustug publicznych (szkota,
kultura, praca, rozrywka)
5 zanieczyszczenie
srodowiska - indywidualne
srodki transportu
(samochody)

1 brak srodkéw

2 duzy obszar partnerstwa

3 skomplikowane inwestycje
4 dynamiczny rozwoj
budownictwa - wysokie
potrzeby

5 brak infrastruktury
retencyjnej i ograniczenia w
dostepie do wody (susze)

Brak petnej infrastruktury
publicznej (kanalizacyjnej,
wodno-Sciekowej,
retencyjnej)

1 wysokie zanieczyszczenie
Srodowiska i wod
powierzchniowych

2 ograniczenie rozwoju
terendw zabudowy
mieszkaniowej

i inwestycyjnej

1 rodzaj paliwa
wykorzystywanego do
ogrzewania

2 brak petnej sieci
cieptowniczej

3 nieswiadomos$¢ czesci
mieszkancow

Zanieczyszczenie
powietrza

1 zanieczyszczenie
Srodowiska

2 problemy zdrowotne
3 niska atrakcyjnosé
zamieszkania

Zrédto: opracowanie wtasne
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Problemy srodowiskowo-przestrzenne sg bardzo wyraznie zarysowane na obszarze
Partnerstwa. Nalezy zauwazy¢, ze kwestie zwigzane z dostepnoscig (wewnetrzna)
wychodzg na pierwszy plan, jako podstawowy problem Partnerstwa. Grupg, ktéra
najbardziej cierpi z powodu deficytdw w komunikacji jest mtodziez i osoby starsze
(osoby niemobilne). Problem swobodnego przemieszczania sie np. do szkoty lub do
osrodkow zdrowia, dotyka w znacznej mierze obszarow wiejskich Partnerstwa.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem w zakresie gospodarczym i mieszkaniowym,
cztonkowie Partnerstwa definiujg narastajacy problem ze sprostaniem wyzwaniom
srodowiskowym, w zakresie zapewnienia i utrzymania odpowiedniej infrastruktury
technicznej (kanalizacja, wodociagi i retencja). Kwestie retencjonowania wody

i szerzej, gospodarowania wodami opadowymi, stajg sie coraz wiekszym
problemem, w kontekscie zmian klimatycznych.

Partnerstwo dostrzega rowniez jako problem kwestie zwigzane z zanieczyszczeniami
powietrza (szczegdlnie w zakresie niskiej emisji a takze smogu komunikacyjnego).
Poprawa czystosci powietrza musi by¢ realizowana w sposéb ponadlokalny, dlatego
Partnerstwo dostrzega potrzebe wspdtpracy w tym zakresie.

Dzieki temu procesowi mozliwa byta identyfikacja zasadniczych probleméw
dotyczacych Partnerstwa i selekcja probleméw kluczowych, mapowanie powigzan
logicznych problemdw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencja tej logiczne;j,
uporzadkowanej matrycy jest mozliwo$¢ generowania kierunkowych obszaréw
interwencji, okreslenia celéw strategicznych oraz konkretnych dziatan do
podejmowania, majgcych niwelowaé wskazane deficyty przy wykorzystaniu
posiadanych zasobdw i produktow.

2.5.3. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Podsumowujgc catosciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych
potrzeb kierunkowych Partnerstwa — z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowo-przestrzennego, ktore na tym etapie przenikajg sie

i nie sg $cisle przypisane do wymiaru — wptywajg na wiekszy aspekt zycia spoteczno-
gospodarczego.
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Tabela 15: Matryca kluczowych potrzeb Partnerstwa

MATRYCA POTRZEB

1 Zwiekszenie oferty ustug spotecznych, senioralnych i dla oséb
z niepetnosprawnosciami

2 Poprawa oferty czasu wolnego — sport, rekreacja, kultura

3 Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej

a Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych, medycznych,
komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)

5 Zwiekszenie potencjatu stref inwestycyjnych (infrastruktura, uzbrojenie, oferta)

6 Rozwdj inwestycji OZE

7 Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej

8 Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji wewnetrznej

: Rozwdj infrastruktury publicznej (wodnej - ujecia, kanalizacja sanitarna i deszczowa,
retencja, transportowej)

10 Ochrona dziedzictwa kulturowego

11 Rozwdj publicznych e-ustug

Zrédfo: opracowanie wiasne

Ujawnia sie potrzeba podejmowania wspodlnych inicjatyw w obszarze ustug
publicznych réznego typu — od edukacyjnych, przez medyczne, komunikacyjne czy
mieszkaniowe — od prostych, nieskomplikowanych inicjatyw, po ztozone
wieloaspektowe zadania. Inicjatywy te powinny by¢ na doswiadczeniach (dobrych
praktykach) zewnetrznych, jak i wewnetrznych, ktérych w samorzgdach Partnerstwa
nie brakuje i mozna je implementowac na pozostatych obszarach lub ponadlokalnie.

W ramach potrzeb zidentyfikowano koniecznos¢ rozwoju oferty spotecznej, w tym
przeznaczonej dla oséb starszych i z niepetnosprawnos$ciami — ze specjalnymi
potrzebami i ograniczonej mobilnosci, ale takze szeroko rozumianej oferty czasu
wolnego — w obszarach sportu, rekreacji i kultury — stuzacej zwiekszeniu
atrakcyjnosci obszaru i poprawy jego konkurencyjnosci. Konieczna jest tez
aktywizacja spotecznosci lokalnej — zwiekszenie poziomu wspotpracy, integracji
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2.6.

i zaangazowania spotecznego. Nieodtagcznym aspektem wzmacniania
instytucjonalnego administracji jest wyposazenie kadr w kompetencje niezbedne do
realizacji zadan przypisanych administracji publicznej. Wzmocnienia wymagajg
réwniez publiczne e-ustugi dla mieszkancow.

Bardzo waznym aspektem jest tez poprawa potencjatu inwestycyjnego — poprzez
rozwdj stref aktywnosci gospodarczej. Wyrazne zaznaczono rowniez rozwoj
inwestycji ekologicznych — energetycznych z wykorzystaniem odnawialnych zrodet
energii (OZE), infrastruktury wodnej (kanalizacyjnej, retencyjnej, ujec),
infrastruktury pieszo-rowerowej i alternatywnych srodkéw komunikacji
wewnetrznej w ramach dazenia do zrownowazonej mobilnosci.

Ujawniono réwniez bardzo wazng potrzebe z punktu widzenia intereséw
ponadlokalnych dotyczgca podejmowania wspdlnych inicjatyw w obszarze ustug
publicznych (edukacyjnych, medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.) —
od prostych, nieskomplikowanych inicjatyw, po ztozone wieloaspektowe zadania.
Inicjatywy te powinny by¢ oparte na do$wiadczeniach (dobrych praktykach)
zewnetrznych, jak i wewnetrznych, ktérych w samorzadach Partnerstwa nie brakuje
i mozna je implementowac na pozostatych obszarach lub ponadlokalnie.

Potwierdza sie, ze wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu oraz wspdlny rozwaj
obranego kierunku przyniesie wiekszg korzys¢ dla catego obszary Partnerstwa niz
dziatania indywidualne. Partnerstwo jest obszarem o duzym potencjale

i okreslonych wyzwaniach, co potwierdza niniejsza strategia. Obraz ten jest
podstawg do budowania strategii, ktéra ma przyczynié sie do poprawy warunkow
i jakosci zycia mieszkarncdw obszaru Partnerstwa.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania rozwoju
strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celow strategicznych, a w
konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatarn do podjecia w celu
ich realizacji.

Analiza powigzan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych
w obszarze Partnerstwa

W ramach prac nad diagnoza przeprowadzona zostata analiza, majgca okreslié
wzajemne powigzania miedzy Partnerami oraz miejsce (lokalizacje) korzystania
przez mieszkanncow gmin Partnerstwa z roznych kategorii ustug, tj. oSwiata, zdrowie,
kultura, ustugi rynku pracy czy ustugi rynkowe (komercyjne).
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Analiza wystepujacych powigzan funkcjonalnych (gospodarczo-przestrzennych)
pomiedzy jednostkami tworzgcymi Partnerstwo oraz identyfikacja wystepujacych
funkcji w gminach Partnerstwa ma za zadanie odpowiedzie¢ na pytanie, co tgczy
poszczegdlne jednostki tworzgce partnerstwo i wskazac osrodki, ktére w zakresie
Swiadczonych ustug majg dominujacg role na terenie Partnerstwa.

Przeprowadzona analiza pozwala stworzyé obraz miejsc korzystania z ustug przez
mieszkancow poszczegdlnych gmin Partnerstwa, co pozwala zidentyfikowac
kluczowe potrzeby mieszkancéw na ustugi publiczne oraz poziom podazy na te
ustugi w poszczegdlnych samorzgdach, oraz wskazania innych osrodkéw, w ktérych
te ustugi te sg obecnie realizowane. To z kolei obrazuje przeptyw i dostepnosc¢ ustug
w ramach Partnerstwa (samowystarczalnosé) oraz obszary deficytowe, dla ktérych
mieszkancy korzystajg z osSrodkow zewnetrznych (brak ustug lub niewystarczajgca
ich podaz czy tez jakos¢).

Partnerstwo dziata w oparciu o porozumienie powotujgce Zwigzek Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w ramach Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
wyznaczony przez samorzad wojewddztwa Leszczyriski Obszar Funkcjonalny,
tworzony przez: Miasto Leszno, Powiat Leszczynski oraz gminy: Rydzyna, Osieczna,
Swieciechowa i Lipno, ktéry bedzie realizowat projekty w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT) przyczyniajace sie do zrbwnowazonego rozwoju.

Obszar ZIT Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego tworzy Partnerstwo
samorzgddéw — powiatu, miasta na prawach powiatu (bytego wojewddzkiego)
i otaczajacych je gmin osciennych.

Gminy oscienne dostarczajg podstawowe ustugi publiczne — czyli takie, ktére
zaspokajajg potrzeby mieszkaricdw i powinny by¢ lokalizowane w jak najlepszej
dostepnosci wzgledem miejsca ich zamieszkania:

e Edukacyjne — ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe,

e Zdrowotne — podstawowa opieka zdrowotna,

e Kulturalne —lokalna oferta kulturalna, osrodki kultury,

e Sportirekreacja — podstawowa infrastruktura sportowa i rekreacyjna oraz
zwigzane z nig ustugi,

e Rynku pracy — dostep do miejsc pracy,

e Konsumpcyjne — lokalne sklepy, pojedyncze ustugi rozrywkowe (np.
restauracje)

Miasto Leszno tworzy na tym obszarze osrodek centralny, bedgcy gtdwnym centrum
wiekszosci ustug publicznych i komercyjnych — zaréwno podstawowych, ale
powszechniejszych, bardziej zréznicowanych i lepszej jakosci, niz dostepne na
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poziomie gmin — oferujgc rowniez ustugi wyzszego rzedu — swiadczgce o poziomie
i jakosci zycia:

e Edukacyjne — szkoty srednie i wyzsze, dostep do kursow i szkolen, ksztatcenia
dorostych,

e Zdrowotne — specjalistyczna opieka zdrowotna, komercyjne ustugi
poprawiajgce komfort zycia (np. terapia manualna, kosmetologia, beauty)

e Kulturalne —imprezy i wydarzenia o charakterze ponadlokalnym i
miedzynarodowym, stata oferta kulturalna,

e Sportirekreacja —zaawansowana i zréznicowana infrastruktura i ustuga
sportowa i rekreacyjna, dostepna dla réznych aktywnosci i potrzeb

e Rynku pracy — dostep do zréznicowanych miejsc pracy, ustugi doradcze,
ksiegowe i prawne, wsparcie instytucji otoczenia biznesu,

e Konsumpcyjne — liczne sklepy sieciowe, zréznicowane ustugi rozrywkowe
(np. kluby, bary, restauracje, wydarzenia) dla mieszkaricéw obszaru.

Naturalnym jest wiec zjawisko wystepujgce w Partnerstwie, w ktérym to osrodek
centralny, po pierwsze zapewnia najwiekszg podaz ustug publicznych i
komercyjnych, a po drugie, jest naturalnym centrum — miejscem, do ktdérego
mieszkancy sgsiednich gmin przyjezdzajg (ponizej 40 minut), aby z nich skorzystac.
Tworzy to zwarty obszar funkcjonalny z jednym dominujgcym osrodkiem.

W trakcie analizy zidentyfikowano réwniez ustugi publiczne, ktére albo praktycznie
nie wystepujg na terenie Partnerstwa (ustugi deficytowe) lub sg ograniczone, albo
ktorych mieszkancy korzystajg kierujac sie poza obszar Partnerstwa szukajgc

bardziej atrakcyjnej oferty. Do tego rodzaju ustug zaliczamy ustugi wyzszego rzedu:

e edukacja w szkotach i uczelniach wyzszych (studia i studia podyplomowe),

e specjalistyczne ustugi otoczenia i wsparcia biznesu oraz przedsiebiorczosci
(ksiegowe, doradcze, szkoleniowe),

e niektdre specjalistyczne ustugi zdrowotne (specjalistyczne zabiegi),

e ustugi z zakresu kultury wysokiej (teatr, koncerty, wystawy).

Podsumowaujgc, na terenie partnerstwa ujawniajg sie typowe zaleznosci w zakresie
korzystania z ustug. Zidentyfikowanie istniejgcych powigzan moze swiadczy¢ o
duzym potencjale partnerstwa, z racji zaspokajania kluczowych potrzeb
mieszkanncdw i ujawnienia faktycznych powigzan funkcjonalnych — ustugi sg
zaspakajane réwnomiernie, obszar jest samowystarczalny w odniesieniu do
wiekszosci ustug, z dominujaca rolg osrodka centralnego — Miasta Leszna.
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3.1.

Cele Partnerstwa i ich operacjonalizacja

Misja Partnerstwa

Misja partnerstwa, stanowigca jego cel nadrzedny oraz przyczyne zawarcia
partnerstwa, niezmienna w catym okresie jego trwania, zostata oparta o kluczowe
wartosci, wokét ktorych zawigzato sie i chce dziata¢ partnerstwo.

Wartosci te zostaty wyartykutowane w Porozumieniu z dnia 15 kwietnia 2022 roku
w sprawie wspotdziatania celem realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego i ktére uznano, za rownoznaczne z misjg
partnerstwa.

Tabela 16: Misja partnerstwa wraz z celami szczegétowymi

MISJA PARTNERSTWA — CEL FUNKCJIONOWANIA PARTNERSTWA

Wzmacnianie i rozwdj wzajemnych wiezi partnerskich oraz integracji terytorialnej
sprzyjajacej zrdwnowazonemu rozwojowi Leszczyriskiego Obszaru Funkcjonalnego, w tym
zaangazowanie srodkéw Funduszy Europejskich w ramach perspektywy finansowej 2021-
2027 oraz efektywne ich wykorzystanie w zakresie Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych.

Zrédfo: opracowanie wiasne

3.2.

Wizja i cele strategiczne Partnerstwa

Wizja strategiczna tworzy obraz rzeczywistosci w dalszej perspektywie strategicznej
jako punkt odniesienia do realizacji dtugofalowych dziatan i interwencji. Z kolei cele
strategiczne stanowig wskazanie kierunkéw srednioterminowych — do podjecia

w kilkuletniej perspektywie w celu dgzenia do urzeczywistniania wizji, przy
jednoczesnej $wiadomosci potencjatow, ale tez deficytéw, ktére wzmacniajg badz
ostabiajg proces.

Wizja rozwoju obszaru partnerstwa oraz cele strategiczne zostaty okreslone w trybie
partycypacyjno-eksperckim. Formutujgc wizje i cele strategiczne, wykorzystano
podejscie zintegrowane, tgczgce i grupujace rézne watki i obszary wyzwan
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zidentyfikowanych w trakcie procesu. Skutkuje to w sposdb zamierzony réwniez ich
pewnym uproszczeniem, umozliwiajgcym szersze spojrzenie na rozwéj Partnerstwa.

Na finalny ksztatt wizji oraz celéw wptynety:

e wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktére pokazaty potencjaty
obszaru, ale i istniejgce luki, deficyty i potrzeby interwenc;ji;

e opinie spoteczne mieszkancéw i interesariuszy dotyczgce oczekiwanej wizji
otoczenia oraz wskazania najwazniejszych aspektdw wymagajgcych zmian;

e whnioski z warsztatéw i dyskusji prowadzonych z Grupg Roboczg, Rada
Partnerstwa oraz Zespotem Konsultacyjnym.

Propozycje wizji oraz celdw strategicznych zostaty przedyskutowane i sformutowane
w procesie wspolnej dyskusji, wypracowane w ostatecznym ksztatcie jak
w kolejnych punktach.

3.2.1. Wizja Partnerstwa

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania wizji wedtug
dwéch zatozen:

e Wizji w formie haset — jako okreslenia uproszczone, sloganowe, do
wykorzystania jako element skojarzenia, promocji, marketingu;

e Wizji w formie petnej — jako element refleksji, opisu oczekiwan i kierunku
rozwoju w perspektywie wieloletnie;.

Wizja w formie hasta — sloganu, wyglada jak ponize;j.

Tabela 17: Zatwierdzona wizja Partnerstwa — hasto/slogan

Nazwa kategorii Opis kategorii

WIZJA PARTNERSTWA

e Wspdlne dziatanie - wspdlne dobro
(HASLO)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Z kolei wizja w formie petnego opisu zostata przygotowana w nastepujgcy sposob.
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Tabela 18: Zatwierdzona wizja Partnerstwa — peten opis

Nazwa kategorii Opis kategorii

Leszczyniski Obszar Funkcjonalny (LOF) to miejsce atrakcyjne dla
mtodych, ale dbajace o potrzebujgcych — senioréw czy osoby z
niepetnosprawnosciami. Tutejsi mieszkancy sg zdrowi i szczesliwi.
Sg tez zaangazowani, aktywni i wspétdecydujg o rozwoju obszaru.

LOF to miejsce z atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi, na
ktérych funkcjonujg odpowiedzialni inwestorzy. Mieszkancy sg
WIZJA PARTNERSTWA przedsiebiorczy i aktywni gospodarczo.

(PELNA) W przestrzeni LOF znajduje sie wiele atrakcyjnych miejsc

turystycznych, stref kulturalnych i rekreacyjnych do uprawniania
sportu czy wypoczynku. LOF jest tez obszarem nastawionym na
ekologie,

w ktérym dba sie o srodowisko naturalne, a po obszarze mozna
tatwo sie przemieszczac za pomoca ekologicznych srodkéw
transportu, szczegdlnie na rowerach.

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2.2. Cele strategiczne Partnerstwa

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania celéw
strategicznych wedtug trzech zatozen:

o Cel gtéwny — w sposéb zintegrowany, kompleksowy, okreslajacy kierunek
rozwoju Partnerstwa;

e Cele szczegétowe — odnoszace sie do kluczowych wymiaréw rozwojowych:
gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego;

e Cele operacyjne — odnoszace sie szczegétowo do kierunkéw w ramach
danego wymiaru rozwojowego, osobno spotecznego, gospodarczego
i Srodowiskowo-przestrzennego.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celéw strategicznych.
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Tabela 19: Zatwierdzone cele strategiczne Partnerstwa

Nazwa kategorii

Opis kategorii

CEL GROWNY Poprawa wewnetrznej dostepnosci Partnerstwa
1. CEL SZCZEGOLOWY: Dopasowana oferta ustug spotecznych do potrzeb mieszkancow
SPOLECZNY P &sp ¥ P

1.1 Cel operacyjny:
spoteczny

Aktywna polityka demograficzna

1.2 Cel operacyjny:
spoteczny

Dostepne ustugi publiczne

1.3 Cel operacyjny:
spoteczny

Obszar atrakcyjny dla mtodych

2. CEL SZCZEGOLOWY:
GOSPODARCZY

Wysoki potencjat inwestycyjny Partnerstwa

2.1 Cel operacyjny:
gospodarczy

Wysoka innowacyjnos¢ rynku pracy

2.2 Cel operacyjny:
gospodarczy

Rozwiniete strefy inwestycyjne

2.3 Cel operacyjny:
gospodarczy

Rozwinieta infrastruktura OZE i GOZ

3. CEL SZCZEGOLOWY:
SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY

Zdrowa i dostepna przestrzen

3.1 Cel operacyjny: sSrod.-
przestrz.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

3.2 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Racjonalne gospodarowanie zasobami srodowiska

3.3 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Czyste Srodowisko

Zrédfo: opracowanie wiasne

3.2.3. Kierunki dziatan strategicznych

Cele te zostaty jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu

wyznaczajgcego kierunki dziatan rozwoju strategicznego — doprecyzowanie zakresu

danego celu, czy to na poziomie ogdlnym, szczegdétowym czy operacyjnym.
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Cel gtéwny zostat zdefiniowany jak ponizej.

Tabela 20: Cel gtéwny — definicja

Nazwa kategorii

Opis kategorii

CEL GtOWNY

Poprawa wewnetrznej dostepnosci Partnerstwa

KIERUNKI DZIAtAN

Zasadniczy cel strategiczny do realizacji, koncentrujgcy sie na
dostepnosci ustug publicznych oraz ich jakosci w kontekscie zycia
mieszkancow, zaréwno w sensie indywidualnego dobra (zdrowie,
bezpieczenstwo, rozwadj, edukacja, kultura), jak i wspdinoty
(komunikacja, czas wolny, mozliwosc realizacji i wspoétdziatania dla
rozwoju lokalnego).

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru spotecznego zostaty zdefiniowane i okre$lone za pomoca

kierunkéw dziatan jak ponize;.

Tabela 21: Cele spoteczne — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1. CEL SZCZEGOLOWY:
SPOLECZNY

Dopasowana oferta ustug spotecznych do potrzeb mieszkancéw

KIERUNKI DZIAtAN

Cel w obszarze spotecznym ma zapewni¢ wysokiej jakosci dopasowang
oferte ustug stuzgcych mieszkancom catego Partnerstwa. Przy
zastosowaniu réznorodnych programow i dziatan stwarzajacych
mozliwosé samorealizacji i rozwoju poprawi sie jakos¢ i dostepnosc
ustug, co pozwoli na zatrzymanie negatywnych trendéw
demograficznych i zwiekszenie atrakcyjnosci miejsca zamieszkania.
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Nazwa kategorii

Opis kategorii

1.1 Cel operacyjny:
spoteczny

Aktywna polityka demograficzna

KIERUNKI DZIAtAN

Prowadzenie skoordynowanych dziatan nakierowanych na wsparcie
grup senioréw (osoby samotne, starsze, przewlekle chore, korzystajace
ze wsparcia dtugotrwatego) i rodzin (zaréwno biologicznych, jak réwniez
rodzin zastepczych). Zwiekszenie dostepnosci, poszerzenia katalogu
ustug dostepnych w poblizu miejsca zamieszkania a w szczegdlnosci
ustug zdrowotnych, spotecznych, opiekuniczych i edukacyjnych oraz
dostosowanie ich do potrzeb. Realizacja projektow terapeutycznych

i rehabilitacyjnych réznorodnych prozdrowotnych programoéw
profilaktycznych i edukacyjnych adresowanych do réznych grup
wiekowych. Popularyzacja kultury sprzyjajgcej rodzinie, wspdtpraca

z podmiotami dziatajgcymi na rzecz rodziny, rozwéj form opieki nad
dzieémi, poprawa jako$ci oraz organizacji edukacji i ustug potrzebnych
rodzinom.

1.2 Cel operacyjny:
spoteczny

Dostepne ustugi publiczne

KIERUNKI DZIAtAN

Poprawa jakosci infrastruktury - mieszkaniowej, komunikacyjnej,
edukacyjnej, medycznej, kulturalnej, opieki nad dzie¢mi i innej stuzacej
dla mieszkancow; wykorzystanie wzajemnych dobrych praktyk;
inicjatywy w celu wspdlnego dostarczania ustug dla kilku partnerow

i optymalizacja tych ustug. Wykorzystanie danych cyfrowych, systemow
i narzedzi informatycznych do zarzadzania obszarem Partnerstwa.
Wzmocnienie procesu budowania nowoczesnej i funkcjonalnej
wspdlnoty mieszkancéw Partnerstwa, tworzenie i rozwdj ustug
wspdlnych oraz rozwdj partnerskiej wspétpracy miedzysektorowej.
Poprawa jakosci, dostepnosci, bezpieczenstwa oraz rozbudowa
zasobow publicznych. Poprawa dostepu do ustug poprzez rozbudowe
infrastruktury obiektédw kultury, sportu i turystyki.
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Nazwa kategorii

Opis kategorii

1.3 Cel operacyjny:
spoteczny

Obszar atrakcyjny dla mtodych

KIERUNKI DZIALAN

Dziatania na rzecz wzrostu aktywnosci mtodziezy, mozliwosci ich
rozwoju osobistego, podniesienia wtasnych kwalifikacji oraz
kompetencji zawodowych zaréwno w edukacji formalnej i poza
formalnej. Poprawa oferty réznych form sportu, kultury, rekreacji

i turystyki i nowoczesnych technologii. Realizacja kompleksowych
programow rozwojowych umozliwiajgcych integracje ze swoim
Srodowiskiem lokalnym, utozsamianie sie ze wspdlnota lokalng,
poczucie odpowiedzialnosci za wspdlne sprawy i aktywizacje dziatania
na rzecz tego Srodowiska.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru gospodarczego zostaty zdefiniowane i okreslone za

pomocg kierunkdéw dziatan jak ponizej.

Tabela 22: Cele gospodarcze — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

2. CEL SZCZEGOLOWY:
GOSPODARCZY

Wysoki potencjat inwestycyjny Partnerstwa

KIERUNKI DZIALAN

Wysoki potencjat inwestycyjny z poszanowaniem zasad
odpowiedzialnosci, ochrony srodowiska i wspierania lokalnego rynku
pracy. Inwestycje w wysokiej jakosci ustugi i infrastrukture wspierajace
gospodarke oraz dopasowang do potrzeb biznesu kadre.

2.1 Cel operacyjny:
gospodarczy

Wysoka innowacyjnos¢ rynku pracy

KIERUNKI DZIAtAN

Wsparcie rozwoju w procesach rozwojowych, modernizacyjnych

i innowacyjnych poprzez wspdlne dziatania samorzadéw. Dazenie
do zapewnienia optymalnego i powszechnego dostepu do internetu.
Przygotowanie kadr dla zawoddéw przyszto$ciowych i nowoczesnej
gospodarki opartej na zasobach niematerialnych, nowoczesnych

technologiach a w szczegdlnosci zwigzanych z kompetencjami cyfrowymi.

Podniesienie ich kwalifikacji i zdolnosci do przyswajania nowej wiedzy
i umiejetnosci aktywnego uczenia sie.
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Nazwa kategorii Opis kategorii

2.2 Cel operacyjny:

Rozwiniete strefy inwestycyjne
gospodarczy

Okreslenie i inwentaryzacja zasobow terendw inwestycyjnych
(publicznych i prywatnych) nadajacych sie na inwestycje o charakterze
przemystowym i nowoczesnych ustug dla biznesu wraz z przygotowaniem
oferty. Inwestycje w rozwdj infrastruktury niezbednej do prowadzenia

. dziatalnosci gospodarczej i szerokie stosowanie narzedzi pobudzajgcych
KIERUNKI DZIALAN ) . ) L - .
inwestycje (lepsza infrastruktura, dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry,
pomoc inwestorom podczas procesu inwestycyjnego, wypracowanie

i stosowanie odpowiednich standardéw obstugi inwestoréw i opieka
poinwestycyjna, oraz zachet ekonomicznych w postaci zwolnien i ulg

podatkowych).

2.3 Cel operacyjny:

Rozwinieta infrastruktura OZE i GOZ
gospodarczy

Dazenie do samowystarczalnosci energetycznej, dziatania

w przedsiewziecia majgce na celu zmniejszenie zapotrzebowania na
energie poprzez wzrost wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.

. Zsynchronizowane, wspdlne dziatania wszystkich samorzgddéw dazacych
KIERUNKI DZIAtAN . . . . .
do gospodarki w obiegu zamknietym (gospodarka odpadami: recykling,
ponowne uzycie produktéw, gospodarka obiegu zamknietego, system
zbierania i zagospodarowania odpaddéw komunalnych, edukacja,

promocja).

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru srodowiskowo-przestrzennego zostaty zdefiniowane jak
ponizej.
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Tabela 23: Cele srodowiskowo-przestrzenne — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

3. CEL SZCZEGOLOWY:
SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY

Zdrowa i dostepna przestrzen

KIERUNKI DZIAtAN

Dostepna przestrzen publiczna — przyjazna i sprzyjajaca funkcjonowaniu
nam wszystkim. Przygotowana do zaspokojenia potrzeb nie tylko dla
obecnych, ale i przysztych mieszkancéw. Przystosowanie przestrzeni
Partnerstwa — naturalnych terendéw zielonych oraz sposobéw
wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji rekreacyjnych i turystycznych
dla mieszkancow, z poszanowaniem ich naturalnego charakteru.
Dostepna przestrzen publiczna stuzgca zaciesnianiu sie wiezi
miedzyludzkich, potrzebom osobom z deficytami i rozwojowi
spoteczenstwa obywatelskiego. Poszanowanie wartosci ekologicznych,
rozwéj zréwnowazonej turystyki dla mieszkaicéw i dziatania
proekologiczne i kulturowe.

3.1 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

KIERUNKI DZIAtAN

Wsparcie rozwoju systemow publicznego transportu zbiorowego.
Wspieranie niskoemisyjnosci. Inwestycje w ustugi i infrastrukture
komunikacyjng — zaréwno wewnetrzng, jak i zewnetrzng; w tym
infrastruktura drogowa, piesza, rowerowa, rozwoj alternatywnych
srodkow transportu, cyfryzacje transportu, zréwnowazong mobilnos¢
i wspotprace miedzy Partnerami. Wdrozenie inteligentnych systemow
transportowych. Wyposazenie w odpowiednig jakos¢ i, liczbe”
infrastruktury transportowej. Wdrazanie skutecznych rozwigzan
wychodzacych naprzeciw problemom i potrzebom osdb z deficytami.
Rozwdj i efektywne wykorzystanie innych gatezi transportu (np. lotnisko
lokalne).
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Nazwa kategorii

Opis kategorii

3.2 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Racjonalne gospodarowanie zasobami $rodowiska

KIERUNKI DZIAtAN

Inwestycje w dziatania zapobiegajace zanieczyszczeniu powietrza,
wody, gleby i ograniczenia ucigzliwosci hatasu. Rozwijanie systemoéw
prognozowania i ostrzegania srodowiskowego. Realizacja projektéw
dotyczacych gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki odpadami.
Poprawa systemu zagospodarowania odpaddéw, w tym selekcji
odpaddw w szczegdlnosci z budownictwa wielorodzinnego, termiczne
wykorzystanie odpaddw, usuwanie eternitu do GOS, inne. Gospodarka
wodna — rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej oraz wsparcie
matej retencji wodnej, zagospodarowanie wéd opadowych,
zabezpieczenie przed kataklizmami ekologicznymi, ochrona naturalnych
zbiornikéw wody, dostep do wody pitnej, gospodarka sciekowa,
edukacja, promocja. Wsparcie zakupu specjalistycznego sprzetu

i urzadzen do usuwania skutkdw zagrozen i prowadzenia akcji
ratowniczych.

3.3 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Czyste srodowisko

KIERUNKI DZIAtAN

Budowa oraz wsparcie tworzenia nowych obszaréw zieleni i ochrona juz
istniejgcych. Rozwijanie systemdw prognozowania i ostrzegania
Srodowiskowego. Ochrona siedlisk, gatunkow oraz odtwarzanie
naturalnych ekosysteméw wodnych. Rozwéj wspétpracy z grupami

i organizacjami publicznymi, spotecznymi, pozarzadowymi,
gospodarczymi, ale tez grupami nieformalnymi (np. seniorzy, mtodziez),
w celu wzajemnego monitorowania, sieciowania i ochrony stanu
srodowiska. Ochrona i rozwdj walorédw kulturowo-turystycznych.

Zrédto: opracowanie wtasne

3.2.4. Zgodnos¢ logiczna celdw strategicznych

Dla wypracowanych i opisanych celéw strategicznych przygotowane zostaty matryce

logiczne w zakresie celdw i powigzania z zasobami oraz problemami.

Matryca w formie drzewa celéw, uwzgledniajgca przyczyny, podstawy do

wykorzystania (zasoby i produkty) oraz spodziewane skutki interwencji

strategicznych wyodrebnione dla kazdego z celéw strategicznych, znajduje sie

ponizej.
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Rysunek 18: Matryca logiczna — drzewo celéw

DRZEWO CELOW

SKUTEK 2.1 SKUTEK 3.1
Zmiana trendéw demograficznych Dobra dostepnos¢ komunikacyjna
SKUTEK 2.2 SKUTEK 3.2
Dodatnie saldo migracji Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji
SKUTEK 2.3 SKUTEK 3.3
Dobra dostepnosc ustug Bezpieczenstwo wodne i energetyczne
SKUTEK 2.4 SKUTEK 3.4
Rozbudowana oferta czasu wolnego Zdrowa i atrakcyjna przestrzen
SKUTEK 2.5 SKUTEK 3.5
Zwiekszenie aktywnosci spotecznej Udostepnienie zasobow srodowiskowych

T T T

CEL GROWNY
Poprawa wewnetrznej dostepnosci Partnerstwa

N N2 N
CEL SZCZEGOtOWY 1
SPOLECZNY
Dopasowana oferta ustug spotecznych do
potrzeb mieszkancow

N
CEL OPERACYINY 1.1
SPOLECZNY
Aktywna polityka demograficzna

N
CEL OPERACYJNY 1.2
SPOLECZNY
Dostepne ustug publiczne

N
CEL OPERACYINY 1.3
SPOLECZNY
Obszar atrakcyjny dla mtodych




Zrédto: opracowanie wiasne




Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadajg zidentyfikowanym na etapie
diagnostycznym kluczowym problemom i wyzwaniom, majg charakter
zintegrowany, tgczgc rézne obszary problemowe wynikajace z przeprowadzonej
diagnozy i najpetniej realizujg wyznaczone kierunki strategicznej interwencji

i wspotpracy, jednoczesnie zachowujac konieczny poziom ogdlnosci i dystans.

Zidentyfikowana siatka celéw wraz z ich cechami odnosi¢ sie powinna do
zidentyfikowanych problemoéw gtéwnych i szczegétowych, ich przyczyn i mozliwych
skutkow. Poziom spdjnosci i naktadanie sie celéw na problemy jest kluczowe

w kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg
zasady, ze podejmowane dziatania powinny wykorzystywac potencjaty i niwelowaé
problemy w mozliwie najszerszy i trwaty sposéb.

W kontekscie zaréwno strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie
spojnosci pomiedzy proponowanymi celami strategicznymi danego obszaru

z zatozeniami strategicznymi wyzszego rzedu. Zidentyfikowane kierunki interwencji
muszg niejako wpisywac sie w cele nadrzedne i nie powinny staé¢ w sprzecznosci

z tymi celami.

Relacje miedzy celami i problemami obrazuje ponizszy schemat.
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Rysunek 19: Matryca relacji celdw i problemoéw

MATRYCA RELACJI CELOW | PROBLEMOW

SKUTEK 2.1
Zmiana trendéw demograficznych

SKUTEK 1.1
Wieksza atrakcyjnos¢ miejsc pracy

SKUTEK 3.1
Dobra dostepnosé komunikacyjna

SKUTEK 2.2
Dodatnie saldo migracji

SKUTEK 1.2
Dostep do innowacji i nowych technologii

SKUTEK 3.2
Rozwdj alternatywnych srodkéw
komunikacji

SKUTEK 2.3
Dobra dostepnos¢ ustug

SKUTEK 1.3
Lepszy dostep do infrastruktury gospodarczej

SKUTEK 3.3
Bezpieczenstwo wodne i energetyczne

SKUTEK 2.4

Rozbudowana oferta czasu wolnego

SKUTEK 1.4
Wysoka aktywno$¢ gospodarcza
mieszkancow

SKUTEK 3.4

Zdrowa i atrakcyjna przestrzen

Dostepne ustug publiczne

N
CEL OPERACYINY 1.3
SPOLECZNY
Obszar atrakcyjny dla mtodych
/I\
CEL SZCZEGOLOWY 1
SPOLECZNY
Dopasowana oferta ustug
spotecznych do potrzeb mieszkancéw

0

CEL GROWNY

SKUTEK 2.5 SKUTEK 1.5 SKUTEK 3.5

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej Rozwoj oparty o ekologie Udostepnienie zasobow Srodowiskowych
T T

CEL OPERACYJNY 1.1 CEL OPERACYJNY 3.1

SPOLECZNY SRODOWISKOWY

Aktywna polityka demograficzna Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna
N N

CEL OPERACYINY 1.2 CEL OPERACYIJNY 3.2

SPOLECZNY SRODOWISKOWY

Racjonalne gospodarowanie zasobami
Srodowiska

v

CEL OPERACYINY 3.3
SRODOWISKOWY
Czyste srodowisko

/I\

CEL SZCZEGOLOWY 3
SRODOWISKOWY

Zdrowa i dostepna przestrzen

/I\

Poprawa wewnetrznej dostepnosci Partnerstwa

> ¢

2
1

> ¢

PROBLEM SZCZEGOLOWY 1
SPOLECZNY
Negatywne zmiany demograficzne

PROBLEM SZCZEGOLOWY 2

SPOLECZNY
Brak petnego dostepu do ustug
publicznych (medyczne, senioralne)

N

PROBLEM SZCZEGOLOWY 1
GOSPODARCZY
Niska innowacyjnos$¢ rynku pracy

PROBLEM SZCZEGOtOWY 2
GOSPODARCzY

Niewystarczajaca ilos¢ stref przemystowych i
gospodarczych

y

PROBLEM SZCZEGOtOWY 1
SRODOWISKOWY

Ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna
(wewnetrzna)

PROBLEM SZCZEGOLOWY 2
SRODOWISKOWY

Brak petnej infrastruktury publicznej
(kanalizacyjnej, wodno-sciekowej, retencyjnej)

4

PROBLEM SZCZEGOLOWY 3 PROBLEM SZCZEGOtOWY 3 PROBLEM SZCZEGOtOWY 3
SPOLECZNY GOSPODARCZY SRODOWISKOWY

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.2.5. Kierunki dziatan wykraczajacych poza horyzont realizacji strategii

Planujac strategie terytorialng warto zarysowac dtuzszg perspektywe strategiczng,
wykraczajgcg poza jej podstawowy horyzont obowigzywania. Perspektywa taka
powinna moéc uwzgledniaé¢ zmiany i procesy wymagajace wiekszego zaangazowania
i szerszego kontekstu, np. uwzglednienia proceséw edukacyjnych, pokoleniowych,
socjologicznych, demograficznych, planowanych inwestycji krajowych

i regionalnych, zjawisk makroekonomicznych czy megatrendéw na poziomie kraju
czy $wiata. Préba spojrzenia na obszar Partnerstwa w zestawieniu z taka
perspektywq pozwala na jego okreslenie i umieszczenie w pewnych ramach
strategicznych, na wysokim poziomie ogdlnosci, ale tez niepewnosci.

Dzieki przeprowadzonej analizie dtugoterminowe] uzyskujemy dobry wstep do
myslenia o przysztosci w szerszej perspektywie i spojrzenie ponad krétkotrwate
zjawiska i trendy, ale tez lepiej przewidujemy i dostosowujemy sie do zmian oraz ich
zrozumienia.

Partnerstwo w perspektywie dtugookresowej bedzie realizowaé dziatania i strategie
w odniesieniu do panujgcych obecnie i przewidywanych w przysztosci mega
trenddéw. Przyktadem takiej wieloletniej kierunkowej wspotpracy jest stosunek do
wyzwan demograficznych zwigzanych z depopulacjg, migracjami i starzeniem sie
spoteczenstwa. Istotne jest, by samorzagdy w ramach danego obszaru
funkcjonalnego wspdlnie dostosowywaty swoje polityki w tym zakresie, aby nie tyle
konkurowaé miedzy sobg, ale wspotpracowac i uzupetniaé sie w zakresie
Swiadczonych ustug. Innymi obszarami o takiej perspektywie sg kwestie
ekologiczne, dotyczace jakosci Srodowiska naturalnego i adaptacji do zmian klimatu
a takze miedzy innymi energetyka, mobilnos¢ i bezpieczenstwo. Partnerstwa
samorzgdowe w ramach obszarow funkcjonalnych stanowig dobrg platforme do
prowadzenia zintegrowanych i zoptymalizowanych dziatan strategicznych,
zorientowanych na wieloletnig perspektywe.

Zaznaczy¢ nalezy réwniez, iz trend rozwoju gospodarczego i proceséw
urbanizacyjnych Leszna i obszaru, pokazuje, ze strefa wptywdéw miasta centralnego
nadal sie poszerza. W przysztosci moze obejmowac jeszcze wiekszy niz obecnie
obszar funkcjonalny. Zauwazyé mozna, ze Strategia ZIT LOF porusza wiele
wspolnych celédw rozwojowych, ktdre dotyczg réwniez pozostatych gmin Powiatu
Leszczynskiego, dlatego nie chcemy ogranicza¢ dostepu do planowanych dziatan,
wytgcznie dla mieszkaricow LOF. CzesSciowo dopuszczamy, ze wybrane
przedsiewziecia bedg skierowane dla catego regionu z uwzglednieniem wytycznych
i regulaminow.
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4.1.

Projekty

Okreslone w rozdziale 3 cele partnerstwa zostaty zoperacjonalizowane poprzez
odpowiednie projekty zintegrowane. Przy ich okreslaniu przyjeto pewne zatozenia
wyjsciowe, wynikajgce z dokumentu ,Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych
w Polsce w perspektywie finansowej na lata 2021-2027” zgodnie z ktérymi projekt
zintegrowany w ramach instrumentu ZIT musi spetniaé przynajmniej jeden z dwdch
warunkow:

e jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027;

e deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt kocowy projektu, tj.
wspdlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury
w przypadku projektéw ,,twardych”, lub objecie wsparciem w przypadku
projektéw ,,miekkich”, mieszkancédw co najmniej 2 gmin OF, co powinno
znalez¢ swoje uzasadnienie zaréwno w czesci diagnostycznej, jak
i kierunkowej strategii.

Dodatkowo, zgodnie z rekomendacjami w/w dokumentu, projekty wynikajgce ze
strategii, powinny realizowac jeden lub kilka z nastepujacych priorytetow:

e wspierac rozwadj gospodarczy;

e dazyé do neutralnosci klimatycznej;

e wptywaé na zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych;

e realnie przektadac sie na poprawe jakosci zycia mieszkancow;
e opierad sie na inteligentnym zarzadzaniu.

Zdefiniowane projekty odnoszg sie réwniez w logiczny sposéb do powigzan
funkcjonalnych istniejgcych na obszarze Partnerstwa.

Proces identyfikacji i wyboru projektow

Proces generowania projektéw strategicznych prowadzony byt wedtug zatozen
maksymalnej efektywnosci i uzgodnienia pomiedzy uczestnikami procesu. Proces
ten sktadat sie z kilku nastepujgcych po sobie etapow:
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e Woytaniania

Przeprowadzonego w formie publicznego naboru propozycji projektowych

(pomystow) w formie online, otwartego na przetomie grudnia 2022 roku i stycznia

2023 roku dla wszystkich zainteresowanych, ze szczegdlnym udziatem wybranych

kluczowych interesariuszy Partnerstwa, w ramach ktérego zgtoszono 92

indywidualne propozycje (inspiracje).

e Preselekgc;ji

Polegajgcego na wstepnej analizie i ocenie zgtoszonych pomystéw projektowych

pod katem prawidtowosci (kompletnosci) zgtoszenia, merytorycznej tresci oraz

zgodnosci z kryteriami oceny projektéw zintegrowanych, w tym zgodnosci

z wykazanymi w ramach diagnozy potrzebami rozwojowymi.

Tabela 24: Kryteria oceny projektu zintegrowanego

KRYTERIA OBLIGATORYJNE

Zgodnos¢
strategiczna

Projekt jednoznacznie nastawiony na realizacje ktdregos z celéw
strategicznych i potrzeb rozwojowych

Walor
ponadlokalny

Projekt majacy wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy

Powigzania Projekt realizowany w ramach wigzki projektdw powigzanych ze sobg
Akceptacja Projekt przygotowany wspélnie i zaakceptowany przez samorzady
KRYTERIA DODATKOWE

Gotowosé do

Projekt gotowy lub mozliwy do przygotowania do realizacji w optymalnym

finansowania

realizacji czasie
Projekt przyczyniajacy sie do obnizenia kosztéw swiadczenia ustu
Wptyw finansowy J_ preyezy Jé vSIg _ , . ¢
publicznych lub zwiekszenia przychodéw samorzadow
Dostepnosc Projekt mozliwy do sfinansowania poprzez srodki wtasne lub zrddta

zewnetrzne o wysokim stopniu prawdopodobieristwa

Zrédto: opracowanie witasne

103




4.2.

e Integracji

W wyniku tego procesu, dziatajgc w oparciu o zasady koncentracji, kumulacji
i integracji, przygotowano liste wigzek projektéw, tj. potaczonych propozycji
projektéw kluczowych.

e Selekcji kierunkowej

Bedgacego kluczowym elementem decyzji strategicznej (kierunkowej), w ramach
ktérej samorzady Partnerstwa wyselekcjonowaty i zarekomendowaty liste
projektéw kluczowych.

e Opracowania merytorycznego

Bedacego iteracyjnym procesem o charakterze warsztatowym i technicznym,

w ramach ktérego dokonano konkretyzacji zatozert merytorycznych i rozwiniecia
idei projektéw kluczowych poprzez przygotowanie indywidualnych fiszek
projektowych, w tym uzgodnienia zatozen projektu w oparciu o zidentyfikowane
potrzeby, zatwierdzone cele strategiczne oraz zatozenia techniczne i spodziewane
efekty realizacji.

e Decyzji strategicznej

Bedacego finalnym etapem procesu wytfaniania projektow strategicznych w formie
decyzji Komitetu Sterujgcego o zatwierdzeniu listy projektéw oraz fiszek projektéow
kluczowych. Jednoczesnie w ramach zarzgdzania strategia przyjeto zasady
aktualizacji listy projektow, wynikajgce z procesu wytaniania projektéw
strategicznych oraz weryfikacji obecnych zatozen wskazanych w Strategii.

Lista projektow

W wyniku etapu selekcji kierunkowej, bedgcego kluczowym elementem decyzji
strategicznej (kierunkowej), samorzady Partnerstwa wyselekcjonowaty i
zarekomendowaty liste projektéw kluczowych.

Wszystkie wybrane projekty strategiczne niezaleznie od ich przyporzadkowania
charakteryzuje zgodnosc¢ kierunkowa z potrzebami rozwojowymi zidentyfikowanymi
w procesie diagnozy, przyjetymi celami strategicznymi i operacyjnymi, ale tez celami
rozwojowymi wynikajgcymi ze strategii wyzszego rzedu (strategia rozwoju kraju

i wojewddztwa). Projekty te majg rowniez charakter zintegrowany i
komplementarny poprzez okreslone powigzania merytoryczne.
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4.2.1. Lista projektow kluczowych

Lista projektow kluczowych, uwzgledniajgca projekty finansowane przy udziale
instrumentu terytorialnego ZIT znajduje sie w zatgczniku nr 1 do niniejszej strategii.
Dedykowany instrument z rozpisang alokacjg oraz kierunkami dziatan znajduje sie
w tabeli 27.

Projekty kluczowe, co do zasady, charakteryzujg sie wyzszym poziomem dojrzatosci
i przygotowania, jednoczesnie spetniajgc warunki myslenia strategicznego
w kontekscie realizacji potrzeb i celéw strategicznych®.

Jednoczesnie lista projektéw kluczowych zgodnie z zatozeniami strategii podlega
procesowi statego monitorowania i aktualizacji (modyfikacji zakresow,
przyporzadkowania, ujmowania i dodawania projektow).

Dla wszystkich projektéw kluczowych zostaty opracowane fiszki projektowe, ktore
rozwijajg tresc i zatozenia projektu i stanowig podstawe do przygotowania
whnioskow o dofinansowanie.

Dodatkowo w propozycji projektédw kluczowych wpisane zostaty przedsiewziecia,
ktére beda finansowane z programu FEW 2021+ w obszarze turystyki i kultury, ale
z poza dedykowanej puli srodkéw finansowych dla Partnerstwa. Wynika to ze
szczegbdtowych zapisdw dokumentdédw programowych. Projekty uwzglednione
zostaty w zataczniku 1, w tabeli 2 tj.: ,,Przebudowa z rozbudowg zespotu budynkéw
kultury, w tym budynkdéw zabytkowych i innych budynkéw przy ul. B. Chrobrego i ul.
Zielonej w Lesznie wraz ze zmiang sposobu uzytkowania na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej oraz projekt pn.: ,,Rewitalizacja terenu cmentarza
poewangelickiego w Osiecznej w celu zachowania i udostepnienia dobra kultury”.
Zadania wynikajg z celéw obowigzujgcej Strategii ZIT i dotyczg interwenc;ji, dla
ktérych mozliwe bedzie finansowanie w ramach dziatania 7.03 Kultura i turystyka.

> W ramach projektdw kluczowych przewidziano rowniez wewnetrzny projekt
horyzontalny dotyczgcy wsparcia administracyjnego i obstugi biura ZIT LOF,
oddziatujgcy na sposob realizacji strategii
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4.3. Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektow)

W wyniku etapu integracji projektow, dziatajac w oparciu o zasady koncentracji,
kumulacji i integracji, przygotowano liste wigzek projektéw strategicznych, tj.
potgczonych propozycji projektéw kluczowych.

Tabela 25: Lista wigzek projektow strategicznych

CELE STRATEGII ‘ WIAZKA Powigzania projektowe

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: Dopasowana oferta ustug spotecznych do potrzeb
mieszkancow

1.1.1/ programy Wydarzenia integrujgce spotecznos¢

integrujace spotecznosc lokalng dla mieszkaricéw LOF.

lokalna
Poprawa jakosci edukacji przedszkolnej
w Gminie Swieciechowa i Gminie Lipno.
Poprawa jakosci edukacji w szkotach
podstawowych Gminy Lipno.
CEL OPERACYINY Poprawa jakosci edukacji w szkotach
1.1: Aktywna 1.1.2/ wsparcie w podstawowych Gminy Rydzyna.
polityka zakresie edukaciji

. Poprawa jakosci edukacji w szkotach
demograficzna ; .
podstawowych Gminy Osieczna.

Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego.

Wsparcie Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych na obszarze LOF.

Poprawa jakosci edukacji we wszystkich
typach szkoét na obszarze LOF.
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CEL OPERACYJNY
1.2: Dostepne
ustugi publiczne

1.2.1/ nowoczesne i
dostepne ustugi publiczne

Poprawa cyberbezpieczenstwa oraz
rozwdj e-ustug na terenie Gminy
Swieciechowa.

Upowszechnienie komunikacji
elektronicznej poprzez wdrozenie
Elektronicznego Obiegu Dokumentéw
oraz integracji e-ustug.

Rozwdj e-administracji publicznej oraz
poprawa efektywnosci zarzgdzania.

Rozwdj e-ustug i e-zasobdéw publicznych
na obszarze LOF.

1.2.2/ wsparcie mieszkan
treningowych

Poprawa dostepu do lepszej jakosci
ustug spotecznych i zdrowotnych na
obszarze LOF.

1.2.3/wsparcie potencjatu
ZIT

Wsparcie potencjatu administracyjnego
ZIT LOF.

1.2.4/rozwdj kultury i
turystyki

Przebudowa z rozbudowg zespotu
budynkéw kultury, w tym budynkéw
zabytkowych i innych budynkdw przy

ul. B. Chrobrego i ul. Zielonej w Lesznie
wraz ze zmiang sposobu uzytkowania na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej.

CEL SZCZEGOLOWY

2 GOSPODARCZY: Wysoki potencjat inwestycyjny Partnerstwa

CEL OPERACYJNY
2.1: Wysoka
innowacyjnos¢
rynku pracy

2.1.1/ wsparcie
w zakresie nowoczesnego
rynku pracy

Poprawa jakosci zarzgdzania oraz
ergonomii w miejscu pracy.
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CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Zdrowa i dostepna przestrzen

Przebudowa i rozbudowa infrastruktury
na potrzeby publicznego transportu
zbiorowego — wezet przesiadkowy.
3.1.1/ rozwdj

Rozwdj zrownowazonej mobilnosci

ekologicznego miejskiej w Lesznie.

i bezpiecznego transportu

publicznego Budowa drogi dla roweréw wzdtuz drogi

. . powiatowej nr 4777P na odcinku od m.
3.1.2/ inwestycje

L el Gronoéwko do m. Leszno w ramach
w Sciezki pieszo- . . T
rowerowe zadania ograniczenie niskiej emisji na
terenie Aglomeracji Leszczynskiej.

Budowa drogi dla roweréw wzdtuz drogi
CEL OPERACYIJNY

.. powiatowej nr 4772P na odcinku
3.1: Rozwinieta

. Lasocice -Swieciechowa w ramach
infrastruktura i ) o
. . zadania ograniczenie niskiej emisji na
komunikacyjna . . o
terenie Aglomeracji Leszczynskiej

Budowa drogi dla roweréw wzdtuz drogi
powiatowej nr 4799P na Ktoda —
Tarnowa taka w ramach zadania

ograniczenie niskiej emisji na terenie
Aglomeracji Leszczynskie;j.

Budowa drogi dla roweréw wzdtuz drogi
krajowej nr 12 na odcinku od granicy z
m. Leszna do Kgkolewa w ramach
zadania ograniczenie niskiej emisji na
terenie Aglomeracji Leszczynskiej.

Wzrost odpornosci Leszna na
ekstremalne zjawiska pogodowe poprzez
budowe kolektora deszczowego w celu
zagospodarowania wod opadowych

3.2.1/ inwestycje w dzielnicy Gronowo.

. w bezpieczenstwo .
gospodarowanie | Budowa otwartego zbiornika
. i dostep do wody ) ) )
zasobami retencyjnego majacego za zadanie

CEL OPERACYIJNY
3.2: Racjonalne

srodowiska przejg¢ nadmiar sptywajacych wod
deszczowych z kanalizacji deszczowej
biegnacej wzdtuz ul. Unii Europejskiej w
Lesznie.
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CEL OPERACYIJNY
3.3: Czyste
srodowisko

3.3.1/ rozwdj btekitno-
zielonej przestrzeni
publicznej

Zagospodarowanie terendéw zielonych
w m. Swieciechowa - przygotowanie
btekitno-zielonej infrastruktury

i zwiekszenie odpornosci Gminy
Swieciechowa.

Zielona Osieczna.

Zielona Rydzyna.

3.3.2/ dziatania na rzecz
ochrony débr kultury i
Srodowiska

Rewitalizacja terenu cmentarza
poewangelickiego w Osiecznej w celu
zachowania i udostepnienia dobra
kultury.

Zrédto: opracowanie wiasne

W kazdej z przedstawionych wigzek projektdw strategicznych, znajdujg sie projekty

kluczowe o wzajemnej komplementarnosci, znajdujace sie na zréznicowanym

poziomie dojrzatosci, ktére wymagaja ciggtego namystu strategicznego.

Jednoczesnie lista wigzek projektdw strategicznych, zgodnie z zatozeniami niniejszej

strategii podlega procesowi statego monitorowania i aktualizacji (modyfikacji

zakreséw, przyporzgdkowania, ujmowania i dodawania wigzek czy projektow).

Poza powigzaniami projektow wg typéw i tematyki w ramach wigzek projektowych,

projekty kluczowe i wigzki projektdw Partnerstwa cechujg sie szeregiem powigzan

i zaleznosci miedzy sobg poprzez zwiekszanie dostepnosci, wzmacnianie czy

stworzenie warunkéw dla realizacji innych wigzek.
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5.1.

Warunki i procedury obowigzujgce w
realizacji strategii

Planowanie strategiczne jest ciggtym procesem i aby osiggnac¢ zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw
gwarantujgcych konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje
efektow strategii. Rdzne podmioty i organizmy publiczne, prywatne, spoteczne beda
miaty wptyw na realizacje gtéwnego celu strategicznego, wykonalnos¢ projektow
strategicznych, a takze sposoby wtgczenia, kontroli spotecznej.

W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy Partnerstwa, wraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tj. organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni
oraz gospodarczy, organizacje skupiajgce pracodawcéw, instytucje pomocy

i integracji spotecznej, lokalne grupy dziatania, szkoty i placéwki prowadzace
ksztatcenie, i inne.

Zarzadzanie wdrazaniem strategii

Model struktury organizacyjnej Partnerstwa zarzagdzajgcego strategia, bazuje na
organach spetniajgcych funkcje strategiczng, operacyjng i doradcza.
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Rysunek 20: Model organizacyjny Partnerstwa

Komitet Sterujacy

Grupa Robocza

Zrédto: opracowanie witasne

Funkcje strategiczng petni Komitet Sterujacy. Organ ten sktada sie z przedstawicieli
wszystkich samorzgdéw Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego tworzgcych
Partnerstwo. Komitet Sterujgcy wybiera sposréd swojego grona Przewodniczgcego.

Komitet Sterujacy jest organem uchwatodawczym, decydujgcym o rozwoju oraz
dziataniach LOF, sprawujacym kontrole nad realizacjg Strategii.

Do zadan Komitetu Sterujgcego nalezy:

e opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz jej zmian celem przedstawienia
rekomendacji w zakresie ich przyjecia przez Lidera Porozumienia,

e opiniowanie innych dokumentdéw wymaganych w procesie przygotowania
Strategii ZIT przez inne podmioty,

e przyjmowanie Strategii ZIT/listy projektéw oraz zmian w drodze uchwaty,

e przyjmowanie sprawozdan z realizacji Strategii ZIT,

e nadzorowanie, monitoring, realizacja i modyfikacja Strategii oraz jej kontrola
m.in. zgodnosci z przyjetymi celami, utrzymaniem zatozonych kosztéw,
terminow realizacji zadan, wielkosci i racjonalnosci wydatkowanych srodkéow
finansowych.
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Zadania, ktore nalezg do wytgcznej kompetencji Przewodniczacego Komitetu
Sterujacego obejmuija:

e zwotywanie posiedzen Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT z wtasne;j
inicjatywy lub na pisemny wniosek jednego z cztonkéw Komitetu,

e kierowanie pracami Komitetu Sterujgcego,

e koordynowanie dziatan zwigzanych z opracowaniem Strategii LOF,

e koordynowanie przygotowania innych dokumentéw niezbednych do
rozwoju LOF.

Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego jest upowazniony do reprezentacji cztonkdéw
Zwigzku ZIT przed organami administracyjnymi wszystkich instancji we wszelkich
postepowaniach administracyjnych dotyczgcych wydania decyzji, uzgodnien, opinii
i innych aktéw zwigzanych z procesem opracowania Strategii ZIT i innych
dokumentdéw. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego, pracami Komitetu
Sterujacego kieruje osoba upowazniona przez Przewodniczgcego Komitetu
Sterujgcego.

Posiedzenia Komitetu Sterujgcego odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb.
Z posiedzen Komitetu Sterujgcego sporzadza sie protokot.

Decyzje Komitetu Sterujgcego podejmowane sg w trybie uchwat, zwyktg wiekszoscia
gtoséw w obecnosci co najmniej 1/2 sktadu Komitetu Sterujgcego. Kazdy cztonek
Komitetu Sterujgcego posiada jeden gtos. Dopuszcza sie gtosowanie w trybie
zdalnym online lub w drodze korespondencji e-mailowe;j.

Elementem struktury wykonawczej jest powotane przez Komitet Sterujacy Biuro ZIT
— ktére odpowiedzialne jest m.in. za zarzadzanie procesem wdrazania instrumentu
terytorialnego ZIT. Biuro i jego pracownicy petnig role personelu realizujgcego
zadania merytoryczne zwigzane z realizacjg strategii i koordynowaniem projektéw

strategicznych.
Najwazniejsze zadania Biura ZIT obejmuja:

e obstuge Komitetu Sterujgcego ZIT, w tym:
- przygotowywanie dokumentéw zgodnie z wytycznymi Komitetu
Sterujacego,
- przekazywanie dokumentow do zatwierdzenia Komitetowi Sterujgcemu,
- organizacje w wyznaczonych terminach posiedzen Komitetu Sterujgcego
oraz przygotowywanie protokotdw z posiedzen,

e przygotowanie i aktualizacje Strategii ZIT,

112



e przygotowanie projektow dokumentéw strategicznych oraz wszelkich innych
dokumentdéw niezbednych do realizacji ZIT wymaganych przez wtasciwe
ministerstwo ds. rozwoju regionalnego, Zarzgd Wojewddztwa
Wielkopolskiego oraz inne podmioty.

Funkcje operacyjna petni Grupa Robocza. Jest to organ powotywany przez Komitet
Sterujacy. Kazdy samorzad lokalny tworzgcy Partnerstwo deleguje co najmniej
jednego pracownika do prac w ramach Grupy Roboczej. Grupa Robocza
odpowiedzialna jest za realizacje Strategii, koordynacje dziatan i przedsiewziec
zapisanych w Strategii, monitoring i ewaluacje oraz prowadzenie dziatan
informacyjnych, promocyjnych i wspierajacych wdrozenie Strategii. Do jej zakresu
zadan nalezy rowniez przygotowywanie rekomendacji dla Komitetu Sterujgcego
odnosnie aktualizacji dokumentéw Strategii.

W ramach Grupy Roboczej mogg by¢ powotywane Zespoty Koordynacyjne. W sktad
tych Zespotow beda wchodzi¢ reprezentanci partnerdw, lideréw projektéw, a takze
interesariuszy i innych oséb wg biezgcego zapotrzebowania. Szczegdlng rola
Zespotow Koordynacyjnych bedzie doradzanie i opiniowanie konkretnych rozwigzan
technicznych i organizacyjnych w realizacji projektéw i zadan.

Zespot Konsultacyjny — to ciato opiniujgco-doradcze, zapewniajace statg
partycypacje spoteczng w procesie rozwoju lokalnego na poziomie Partnerstwa

i sktada sie z partneréw spoteczno-gospodarczych okreslonych w art. 34 ustawy

z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Zesp6t Konsultacyjny
powotywany zostat przez Komitet Sterujgcy. W sktad Zespotu Konsultacyjnego
wchodzg przedstawiciele wszystkich samorzagdéw LOF wraz z zaproponowanymi
przez nich przedstawicielami lokalnych srodowisk spotecznych, gospodarczych,
publicznych i opiniotwdrczych, w tym podmiotdéw reprezentujgcych spoteczenstwo
obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska oraz
podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, réwnosci pfci i niedyskryminacji
dziatajgcych na terenie stron Porozumienia. Zespdt Konsultacyjny posiada prawo do
opiniowania decyzji organéw ZIT zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem
strategii poprzez przyjmowane stanowiska.

Na kazdym etapie wdrazania niniejszej strategii, wraz z jej rozwojem,
rekomendowana jest stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego

i podjecie decyzji kierunkowych o utrzymaniu badz zmianach, np. reorganizacji
zespotdéw i zaleznosci miedzy nimi lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu
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5.2.

poprawienia sprawnosci organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym réwniez
zmiany organizacyjne (formalne).

Obowigzywanie i aktualizacja strategii

Strategia przewidziana jest na lata 2023-2032 i zostata przygotowana (opisana) w
pierwszym potroczu 2023 roku, a do jej przygotowania wykorzystano dwczesny stan
wiedzy i wynikajacych stgd wnioskow i zatozen. Jednocze$nie dokument ten zaktada
proces aktualizacji, a w zaleznosci od kontekstu formalnego i merytorycznego
proces ten moze przyjac¢ forme:

e aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celéw strategicznych,
systemow zarzadzania, wdrazania lub monitorowania. Konieczno$é zmian
wynika z wnioskdw z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej lub innych o charakterze systemowym;

e aktualizacji listy projektow, ktdra wynika z procesu wytaniania projektéw
partnerskich oraz weryfikacji listy wskazanej w strategii.

Przyjeto, iz w ramach procesu monitorowania, strategia bedzie przedmiotem oceny
wszystkich jej elementéw, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, systemu finansowania, warunkéw formalnych i prawnych, i innych
majacych wptyw na jej efektywna realizacje.

Na podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedace podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez Partnerstwo, w zakresie zmiany lub utrzymania
kierunkdéw strategicznych, w tym okresu jej obowigzywania.

Procedura przyjecia/aktualizacji Strategii ZIT

Strategia ZIT przygotowana na potrzeby wdrazania instrumentu ZIT jest
przyjmowana w trybie wtasciwym dla wybranej formy prawnej partnerstwa JST
tworzgcego Zwigzek ZIT.

Aktualizacja strategii odbywa sie w tym samym trybie co jej pierwsze opracowanie
i przyjecie przez Zwigzek ZIT.
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5.3.

Procedura przygotowania i aktualizacji Strategii ZIT:

1. Przygotowanie projektu Strategii ZIT dla Leszczyniskiego Obszaru Funkcjonalnego
(Strategia ZIT).

2. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych oraz procedury strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko projektu Strategii ZIT.

3. Wydanie przez Komitet Sterujgcy opinii w sprawie projektu Strategii ZIT wraz
z rekomendacjami w formie uchwaty.

4. Podjecie przez Komitet Sterujacy uchwaty w sprawie przyjecia Strategii ZIT.
5. Ostateczne zatwierdzenie Strategii ZIT przez Lidera Porozumienia.

6. Przekazanie Strategii ZIT do Instytucji Zarzadzajgcej FEW w celu wydania opinii
w zakresie mozliwosci finansowania Strategii ZIT w ramach programu regionalnego.

Funkcja strategii terytorialnej w realizacji lokalnych polityk

Niniejsza strategia wpisuje sie w zatozenia polityki rozwojowej Wojewddztwa
Wielkopolskiego, ktéra zaktada szczegélne wsparcie dla partnerstw o charakterze
ponadgminnym, w tym instrument Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

W zakresie funkcji i miejsca w odniesieniu do dokumentéw o charakterze
strategicznym na poziomie lokalnym, niniejsza strategia:

e okresla cele i projekty wspdlne dla cztonkdéw Partnerstwa, nie odbierajgc
jednoczesnie prawa do stanowienia polityki lokalnej przez poszczegélne
samorzady (strategie rozwoju);

e jest brana pod uwage przy przygotowaniu dokumentéw strategicznych na
poziomie lokalnym (strategia rozwoju gminy, program rewitalizacji, plan
gospodarki niskoemisyjnej, itp.), dokumentéw planistycznych oraz
finansowych (WPF);

e stanowi podstawe w negocjowaniu wsparcia z réznych dostepnych zrodet
oraz wigczania sie w inicjatywy o charakterze regionalnym czy
ponadregionalnym (wspotpraca z obszarami z regiondw sgsiedzkich).

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu
o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce
w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
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zintegrowane oparte jest na koncepcji wigzek projektowych, stanowigcych
fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz dziataniami.
Zakres strategii, w szczegdlnosci w odniesieniu do wzoru listy projektéw, podejscia
zintegrowanego oraz wskaznikdw, zostat skonsultowany w toku prac nad strategia
z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajgcej Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Strategia zostata opracowana takze w oparciu o procedure opiniowania strategii ZIT
wskazang przez IZ programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

5.4. Monitorowanie i ocena wdrazania

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedacej podstawa do
jej oceny w kontekscie efektywnosci i skutecznosci. Proces ten prowadzony jest
zasadniczo w dwéch uzupetniajgcych sie aspektach, ktére powinny byé stosowane
tacznie, tj.:

e danych liczbowych i wskaznikowych (ile i jak jest?)
o refleksji pogtebionej i komentarza kontekstowego (co to oznacza i dlaczego
tak jest?)

Skwantyfikowane dane i wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz
nie jedyny, element walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych.
Analiza wskaznikéw i ich wartosci stanowié¢ moze jedynie wstep do formutowania
whnioskow, gdyz wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie
skutecznosci.

5.4.1. Efekty rzeczowe i strategiczne

System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych gtéwnych
problemdw i sukceséw w realizacji celdw strategicznych oraz bedzie wskazywat na
niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej zapisow. Ocena realizacji strategii
bedzie dokonywana za pomocg dwdch rodzajéw wskaznikéw: rezultatu i produktu®,
wedtug ponizszej tabeli.

Tabela 26: Matryca wskaznikow strategicznych

6 Wskazniki sg skorelowane ze wskaznikami obowigzujgcymi w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
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Cel Kierunek dziatan Cel Nazwa wskaznika Rodzaj Wartosé Cel posredni | Cel koncowy
strategiczny ZIT Leszno szczegdtowy/ (jednostka miary) wskaznika | bazowa lub (2024) (2029)
ZIT Leszno dziatanie FEW wartos¢
2021-2027 odniesienia
(rok
odniesienia)
Liczba dzieci objetych 0 210
1. Dopasowana | 1.1 Aktywna EFS+.CP4.F dodatkowymi zajeciami w
oferta ustug polityka (ESOA4.6) edukacji przedszkolnej Produktu -
spotecznych do | demograficzna (osoby)
potrzeb Dziatanie 6.8 Liczba przedstawicieli kadry 0 62
mieszkancow Edukacja szkét i placéwek systemu
przedszkolna, oswiaty objetych wsparciem | Produktu -
ogélna oraz (osoby)
ksztatcenie Liczba szkét i placéwek 0 17
zawodowe w systemu oswiaty objetych Produktu -
ramach ZIT wsparciem (szt.)
Liczba uczniow szkot i - 440
placowek systemu oswiaty | Produktu 0
prowadzgcych ksztatcenie
ogolne objetych wsparciem
(osoby)
Liczba ucznidw i stuchaczy - 0 214
szkot i pIacowek.kszta’fcenla Produktu
zawodowego objetych
wsparciem (osoby)
Liczba ucznidw, ktérzy 0 - 383
nabyli kwalifikacje po Rezultatu

opuszczeniu programu

117




Liczba przedstawicieli kadry 47
szkét i placdwek systemu
oswiaty, ktorzy uzyskali Rezultatu
kwalifikacje po opuszczeniu
programu (osoby)
EFS+.CP4.L Catkowita liczba oséb
(ESO4.12) objetych wsparciem (osoby) | Produktu 120
Dziatanie 6.18
Integracja i
aktywizacja Liczba oséb, ktérych Rezultatu 32
spofeczna oraz | sytuacja spoteczna ulegta
wsparcie poprawie po opuszczeniu
potencjatu w programu (osoby)
ramach ZIT
Instytucje publiczne 2
1.2 Dostegpne EFRR.CP1.II otrzymujgce wsparcie na
ustugi publiczne | (Rs01.2) opracowywanie ustug, Produktu
produktow i proceséw
Dziatanie 1.4 cyfrowych (szt.)
Rozwdj e-ustugi | Liczba podmiotéw, ktore 2
e-zasobow udostepnity informacje
publicznych w sektora publicznego/dane Produktu
ramach ZIT prywatne on-line (szt.)
Liczba podmiotéw 1
wspartych w zakresie Produktu
cyberbezpieczenstwa (szt.)
Liczba podmiotéw Produktu 4

wspartych w zakresie
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rozwoju ustug, produktow i
procesow cyfrowych (szt.)

Uzytkownicy nowych i 220
zmodernizowanych Rezultatu
publicznych ustug,
produktéw i proceséw
cyfrowych(uzytkownicy/rok)
EFS+.CP4.K Liczba oséb objetych Produktu 9
(ESO4.11) ustugami swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w
Dziatanie 6.14 programie (osoby)
Ustugi Liczba utworzonych miejsc Rezultat 9
spoteczne i Swiadczenia ustug w
zdrowotne w spotecznosci lokalnej (szt.)
ramach ZIT
EFS+.CP4.L Catkowita liczba oséb Produktu 12
(ESO4.12) objetych wsparciem (osoby)
Dziatanie 6.18
Integracja i
aktywizacja
spoteczna oraz
wsparcie
potencjatu w
ramach ZIT
Ludnosc¢ objeta projektami Produktu 90 000
EFRR.CP5.I w ramach strategii

zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby)
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Dziatanie 7.04 Wspierane strategie Produktu 1
Wspieranie zintegrowanego rozwoju
instrumentow terytorialnego (szt.)
terytorialnych
ZIT
Liczba pracodawcow Produktu 1
2. Wysoki 2.1 Wysoka EFS+.CP4.D objetych wsparciem
potencjat innowacyjnosc (ES04.4) dotyczacym poprawy
inwestycyjny rynku pracy Diatanie 6.05 érodowislfa pralcy (szt.) .
Partnerstwa Wsparcie Liczba oséb, ktére w wyniku | Rezultatu 50
S realizacji wsparcia z zakresu
pracownikéw i
. outplacementu/
pracodawcow w ) .
ramach ZIT poprawy srodowiska pracy
podjety prace lub
kontynuowaty zatrudnienie
(osoby)
Liczba obiektéw Produktu 1
3.Zdrowaii 3.1 Rozwinigta | EFRR/FS.CP2.VIII | dostosowanych do potrzeb
dostepna infrastruktura (RSO2.8) 0séb z
przestrzen komunikacyjna niepetnosprawnosciami
Dziatanie 3.02 (EFRR/FST/FS) (szt.)
Rozwaj Liczba miejsc postojowych Produkt 11
zrownowazone] | dla osdb z
mobilnosci niepetnosprawnos$ciami w
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miejskiej w
ramach ZIT

wybudowanych,
przebudowanych lub
doposazonych obiektach
»parkujijedz” (szt.)

Liczba wybudowanych
zintegrowanych weztéw
przesiadkowych (szt.)

Produktu

Liczba wybudowanych
obiektéw ,Bike&Ride” (szt.)

Produktu

Liczba stanowisk
postojowych w
wybudowanych obiektach
,,Bike&Ride” (szt.)

Produktu

150

Liczba wybudowanych
obiektéw ,parkuj i jedz”
(szt.)

Produktu

Wspierana infrastruktura
rowerowa (km)

Produktu

14,22

Liczba przeprowadzonych
kampanii informacyjno-
edukacyjnych ksztattujacych
Swiadomosc ekologiczng
(szt.)

Produktu

Liczba pojazdow
korzystajacych z miejsc
postojowych w
wybudowanych,
przebudowanych lub
doposazonych obiektach
»parkujijedz” (szt.)

Rezultat

127 750
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Szacowana emisja gazow
cieplarnianych (tony
réwnowaznika CO2/rok)

Rezultat

40591

40 521

Roczna liczba uzytkownikéw
infrastruktury rowerowej
(uzytkownicy/rok)

Rezultatu

388 360

3.2 Racjonalne
gospodarowanie
zasobami
srodowiska

3.3 Czyste
srodowisko

EFRR/FS.CP2.IV
(RSO2.4)

Dziatanie 2.06
Zwiekszanie
odpornosci na
zmiany klimatu i
kleski
zywiotowe w
ramach ZIT

Dtugos¢ wybudowanej sieci
kanalizacji deszczowej (km)

Produktu

0,55

Liczba miast wspartych w
zakresie adaptacji do zmian
klimatu (szt.)

Produktu

Liczba przeprowadzonych
kampanii informacyjno-
edukacyjnych ksztattujacych
Swiadomosc ekologiczng
(szt.)

Produktu

Liczba wybudowanych,
przebudowanych i
wyremontowanych
urzadzen wodnych (w tym
obiektow kompleksowych)
(szt.)

Produktu

Wartosc¢ inwestycji w nowe/
przebudowane/
wyremontowane
urzadzenia wodne i
infrastruktury towarzyszacej
(PLN)

Produktu

13 500 000,00

Zielona infrastruktura
wybudowana lub

Produktu

2,1
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zmodernizowana w celu
przystosowania sie do
zmian klimatu (ha)

Liczba przedsiewziec
proekologicznych (szt.)

Rezultatu

Ludno$¢ odnoszaca korzysci
ze srodkéw ochrony
przeciwpowodziowej
(osoby)

Rezultatu

11970

Ludno$¢ majaca dostep do
nowej lub udoskonalonej
zielonej infrastruktury
(osoby)

Rezultatu

7 000

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5.4.2. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitorowanie strategii obejmuje monitorowanie zdefiniowanych w strategii
osigganych celéw i wskaznikow, zdefiniowanych na podstawie:

e podpisanych uméw z beneficjentami,

e zrealizowanych projektéw (tzw. monitoring rzeczowy odnoszacy sie do
terminowosci realizowania zadan i powstawania produktéw),

e monitorowania kwestii finansowych (obejmujacy analize przeptywoéw
finansowych w ramach realizacji strategii a takze dostepnej alokacji),

e sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze Partnerstwa,

e monitorowania innych aspektéw zapisanych w dokumencie strategii.

Celem monitorowania realizacji strategii jest ocena osiggnietych rezultatow,
postepu we wdrazaniu postulowanych zatozen, identyfikacja opdznien lub
nieprawidtowosci w realizacji przedsiewzieé i dziatan oraz na podstawie
zdiagnozowanych wnioskéw, rekomendowanie ewentualnych zmian czy dziatan
naprawczych. Monitoring ma za zadanie zapewnienie kompletnej realizacji zatozen
ujetych w strategii lub dostarczenie danych i informacji niezbednych do podjecia
dziatan w kierunku ewentualnej aktualizacji strategii, w tym zwigzanych z nig
wskaznikéw.

Procedura jest zwigzana z przygotowaniem matrycy (listy) wskaznikow realizacji
strategii (punkt 5.4.1) oraz aktualizacja tej bazy na podstawie podpisanych uméw
z beneficjentami a nastepnie zrealizowanych projektéw.

Skuteczna realizacja dziatarh zwigzanych z monitoringiem wymaga prowadzenia
systemu sprawozdawczosci bazujgcej na dokumentacji projektowe;j
(przygotowawczej, realizacyjnej a takze powykonawczej) oraz innych zrédtach
danych swiadczacych o postepie prac, wystepowaniu ryzyk i nieprawidtowosci,
osigganych wskaznikach produktu i rezultatu, oddziatywaniu przedsiewziecia itp.

Wszystkie wskazniki mierzone bedg cyklicznie, a czestotliwos¢ ich pomiaru bedzie
zalezna od charakteru wskaznika.

Grupg odpowiedzialng w sposdb szczegdlny za zadania zwigzane ze
sprawozdawczoscig i monitoringiem realizacji strategii bedzie zespét funkcjonujacy
w ramach Biuro ZIT.

5.4.3. Ewaluacja strategii

Ewaluacja jest procesem zdefiniowanym w niniejszym opracowaniu jako ocena
realizacji Strategii pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci
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i trwatosci zaplanowanych i wdrazanych dziatan zgodnych z celami strategicznymi
zapisanymi w dokumencie.

Sposrdd trzech rodzajéw ewaluacji wyrdznionych na podstawie okresu
podejmowanych dziatan, ktére poddawane sg ocenie, ewaluacja niniejszej Strategii
bedzie ewaluacjg mid-term i ex-post.

e Mid-term (w trakcie): jest prowadzona w celu diagnozy stopnia, w jakim
udato sie osiggnac¢ zaktadane wskazniki rezultatu w potowie realizacji
strategii.

e Ex-post (po): pokazuje, co sie udato osiggnac, jakim kosztem, a takze, co sie
nie udato, z jakich powoddw i kto za to odpowiada. W ramach ewaluacji ex-
post zbadaé¢ mozna, jaki wptyw realizacja strategii miata na mieszkafnicéw
obszaru Partnerstwa.

Czestotliwos$¢ ewaluacji. Ewaluacja bedzie przeprowadzana w nastepujgcych
etapach:

e pierwsze badanie zostanie przeprowadzone w 2028 roku i bedzie dotyczy¢
okresu 2023-2027,

e ostatnie badanie zostanie przeprowadzone w 2033 roku i bedzie dotyczy¢
okresu 2023-2032.

Przeprowadzenie ewaluacji bedzie koordynowane przez zesp6t Biura ZIT. Do zadan
zespotu bedzie nalezato:

e Etap |l. Gromadzenie niezbednych dokumentéw (danych statystycznych,
raportow, dokumentéw) do przeprowadzenia ewaluacji na réznych jej
etapach.

e Etap Il. Przygotowanie procedury przeprowadzenia badani, w tym m. in.
Wybdr sposobu przeprowadzenia ewaluacji — wykonanie wtasnymi sitami /
zlecenie wykonana badania na zewnatrz.

e Etap. lll. Wybér zespotu lub wykonawcy przeprowadzajgcego badanie w tym
opracowanie lub przyjecie szczegdétowej metodyki i narzedzi badawczych.

e Etap IV. Przeprowadzenie badania.

e Etap V. Przygotowanie lub przyjecie raportu z przeprowadzonej ewaluacji
i przekazanie do przyjecia przez Komitet Sterujacy.
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6.1.

Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

W procesie planowania uwzglednia sie lokalne uwarunkowania, szczegélnie
dotyczace wtasciwych interesariuszy, cele ich dziatan, punkty widzenia oraz role
poszczegdlnych osdb i ich oczekiwania. Zaangazowanie lokalnych przedstawicieli

w proces planowania sprzyja wzrostowi Swiadomosci spotecznej na temat celdw
podejmowanych dziata. W ten sposdb nastepuje utozsamianie sie przedstawicieli
lokalnej spotecznosci z podejmowanymi przez administracje dziataniami.
Wzmacnia to réwniez jako$¢ podejmowanych decyzji publicznych (wiecej punktéw
widzenia). Natomiast brak wspdtpracy z osobami zainteresowanymi, ktore zyjg

i mieszkajg na danym terenie, sprzyja niedowierzaniu mieszkaricow co do
zasadnosci i transparentnosci prowadzonych przez wiadze poczynan.

Proces zaangazowania partnerdow spoteczno-gospodarczych mozna ukazacé we
wszystkich trzech horyzontach czasowych:

e Etap przygotowania strategii
e Etap realizacji strategii
e [Etap oceny strategii

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wtaczenie mieszkancow

i reprezentujgcych ich podmiotdw. Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie
uzywajac réznych form wspoétdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania

o planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Dziatanie w ramach partycypacji spotecznej przy opracowaniu niniejszej strategii
pozwolito dostosowaé misje, wizje i cele strategiczne obszaru do potrzeb

i oczekiwan interesariuszy, a takze uzyskac spoteczng akceptacje podejmowanych
przedsiewzied.

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Zakoniczony proces przygotowania strategii zaktadat aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancow realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania
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najlepszych efektéw — opinii i wnioskéw strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byta w trzech kluczowych wymiarach partycypacji,
poprzez:

e Aktywnos¢ wyselekcjonowanych partneréw spoteczno-gospodarczych, tj.
kluczowych interesariuszy;

e Badania i ankiety zbierajgce opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty towarzyszace procesowi powstawaniu dokumentu, w tym
diagnozy, formutowania celéw i priorytetéw.

6.1.1. Partnerzy spoteczno-gospodarczy

W trakcie procesu wskazana zostata grupa partneréw spoteczno-gospodarczych
(kluczowych interesariuszy) funkcjonujacych jako tzw. Zespét Konsultacyjny’, czyli
wstepnie wyselekcjonowana na poczatku realizacji procesu strategicznego, przez
poszczegdblnych Partnerdw, grupa wspdétpracy majgca na celu dostarczenie wiedzy
i informacji o sytuacji na obszarze Partnerstwa, zapewniajac réznorodnos¢
whnioskéw i ocen w trakcie catego procesu.

W sktad Zespotu Konsultacyjnego wchodzg przedstawiciele wszystkich samorzaddw
LOF wraz z zaproponowanymi przez nich przedstawicielami lokalnych srodowisk
spotecznych, gospodarczych, publicznych i opiniotwdrczych, w tym podmiotéw
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz
ochrony srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtaczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, rownosci pici

i niedyskryminacji dziatajgcych na terenie stron Porozumienia.

Zespo6t Konsultacyjny byt angazowany w wielu momentach procesu tworzenia
strategii, podczas spotkan warsztatowych czy badan.

/ Powotana Uchwatg 1/2022 KOMITETU STERUJACEGO w sprawie powotania zespotu
doradczego partnerdw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego (ZIT LOF)
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Rysunek 21: Sektory kluczowych interesariuszy w Zespole Konsultacyjnym
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6.1.2. Badania i ankiety

Bardzo waznym elementem zbierania szerokich opinii spotecznych byto
przeprowadzenie szeregu badan ankietowych wszystkich lub wybranych grup
spotecznych z terenu partnerstwa.

e Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy

przeprowadzone online w czerwcu 2022 roku, w ktérym wzieto udziat tgcznie 697
0sbb. Badanie przeprowadzono w szkotach ponadpodstawowych, w ktérych
zarejestrowani sg uczniowie mieszkajgcy na terenie gmin Partnerstwa.

Gtéwnym celem badania byto zdobycie oraz uzupetnienie wiedzy (w odniesieniu do
danych zastanych lub badan jakosciowych) na temat planéw zyciowych

i edukacyjnych mtodziezy w kontekscie ich zamieszkania na obszarach zagrozonych
kryzysem i utratg kluczowych funkcji rozwojowych. Badanie diagnozuje trudnosci
odnalezienia sie mtodych ludzi na rynku pracy, ich stosunku do przedsiebiorczosci

i aktywnosci zyciowej, plany zawodowe oraz atrakcyjnos¢ osiedlericzg gmin

z obszaru Partnerstwa.
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e Badanie opinii mieszkaricow gmin obszaru Partnerstwa

Badanie opinii mieszkarncdw gmin obszaru Partnerstwa, przeprowadzone online
w lipcu 2022 roku, w ktédrym wzieto udziat tgcznie 421 oséb deklarujgcych
zamieszkanie na terenie gmin Partnerstwa. Badanie byto ogélnodostepne dla
wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii mieszkarncéw gmin z obszaru
Partnerstwa o miejscu, w ktérym zyja, sposobach korzystania z ustug publicznych
i potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy
planowaniu przez Partnerstwo kierunkéw rozwoju.

e Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP)

przeprowadzone online w lipcu 2022 roku, w ktédrym wziety udziat tgcznie 31 osoby,
wyselekcjonowane z grupy interesariuszy (Zespotu Konsultacyjnego).

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii lideréw z obszaru Partnerstwa,

z czterech grup intereséw (lideréw administracji, lideréw gospodarki, liderow
sektora spotecznego i lideréw opinii), o miejscu, w ktérym zyjg, sposobach
korzystania z ustug publicznych i potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie
zostanie wykorzystane przy planowaniu przez Partnerstwo kierunkdéw rozwoju.

e Prezentacja raportu diagnostycznego

przeprowadzona w pazdzierniku 2022 roku, poprzez prezentacje i przyjecie raportu
diagnostycznego na forum Partnerstwa przy udziale interesariuszy, a nastepnie
rowniez przekazanie publicznie wszystkim zainteresowanym publicznie na kanatach
informacyjnych Partnerdw, oraz przekazanie online do wszystkich interesariuszy
Partnerstwa.

Gtéwnym celem prezentacji byto uspotecznienie wnioskdw z przeprowadzone;j
diagnozy i przekazanie do przedstawicieli lokalnego Srodowiska, reprezentujgcego
kluczowych interesariuszy obszaru Partnerstwa oraz udostepnienie wszystkim
mieszkaricom.
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Rysunek 22: Przyjecie raportu diagnostycznego
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e Ankieta pomystow na projekty

prowadzona na przetomie grudnia 2022 roku i stycznia 2023 roku, dostepna
publicznie na kanatach informacyjnych Partneréw oraz przekazana online do
wszystkich interesariuszy Partnerstwa, z mozliwoscia zgtaszania propozycji
pomystéw na projekty strategiczne do inspiracji i wykorzystania w ramach procesu
opracowania projektdw strategicznych.

Gtéwnym celem ankiety byto zebranie uproszczonych propozycji projektowych,
jak réwniez inspiracji do opracowania projektéw strategicznych i ich poszczegélnych
elementdw.

6.1.3. Spotkania warsztatowe

Od lipca 2022 roku do kwietnia 2023 roku na terenie Partnerstwa prowadzone byty
spotkania warsztatowe z udziatem przedstawicieli lokalnych srodowisk,

w mniejszym lub wiekszym skfadzie, bedace elementem procesu tworzenia zatozen
strategicznych.

Pierwszym kluczowym elementem procesu warsztatowego byty spotkania na etapie
diagnostycznym w sierpniu 2022 roku, kiedy przeprowadzono partycypacyjny
proces wytaniania i okreslania kluczowych zasobdw i produktdéw, a w pazdzierniku
2022 roku réwniez probleméw i potrzeb istotnych z punktu widzenia Partnerstwa.
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Rysunek 23: Spotkanie warsztatowe: identyfikacja zasobdw i produktow
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W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele, przedstawiciele Komitetu
Sterujacego, Grupy Roboczej oraz lokalnych interesariuszy. W kazdym spotkaniu
udziat wzieto po kilkanascie oséb, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kluczowych wnioskéw diagnozy, jako podstawy do budowania
strategii.

Rysunek 24: Spotkanie warsztatowe: warsztaty problemowe

Zrédto: materiaty whasne
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Drugi kluczowy element partycypacji warsztatowej przeprowadzony zostaf na
etapie opracowywania strategii w listopadzie 2022 r., kiedy na terenie Partnerstwa
odbyty sie lokalne warsztaty majgce w zatozeniu wypracowanie wizji i celéw
partnerstwa, zgtaszanie propozycji projektéw strategicznych oraz omoéwienie
sposobdéw wiaczania partnerdw na etapie wdrazania i oceny strategii.

Rysunek 25: Spotkanie warsztatowe: okreslenie wizji i celéw strategicznych
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W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele, przedstawiciele Komitetu
Sterujacego, Grupy Roboczej oraz lokalnych interesariuszy. W kazdym spotkaniu
udziat wzieto po kilkanascie oséb, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kierunkowych rozwigzan zastosowanych w niniejszej strategii.

Trzeci wazny element partycypacji warsztatowej, tym razem w formule partycypacji
posredniej, przeprowadzony zostat na etapie opracowywania projektdw od stycznia
do kwietnia 2023 roku, kiedy na terenie Partnerstwa odbywaty sie lokalne spotkania
warsztatowe majgce w zatozeniu opracowac i zintegrowac zgtoszone w otwartym
naborze propozycje projektow strategicznych.

W spotkaniach tych brali udziat przedstawiciele Grupy Roboczej, ktérzy analizowali
zgtoszone przez mieszkancow pomysty i poprzez selekcje, grupowanie i
integrowanie powstawaty podobne watki, tworzac w ten sposob wigzki projektéw
strategicznych.
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6.1.4. Informacja o sposobie uwzglednienia praw oséb ze specjalnymi
potrzebami, rownosci pici i niedyskryminacji w pracach nad
przygotowaniem dokumentu

Proces przygotowania dokumentu strategii prowadzony byt w sposéb otwarty

i transparentny. Informacje o procesie, w tym badaniach ankietowych i otwartych
naborach na pomysty, dystrybuowane byty przez kanaty informacyjne samorzadéw
Partnerstwa, ktére zobowigzane sg do stosowania praktyk réwnosciowych

i niedyskryminacyjnych oraz regut dostepnosci (np. wymagania dotyczace stron
internetowych). Spotkania bezposrednie w miare mozliwosci odbywaty sie w
miejscach dostepnych, czyli w siedzibach urzedéw czy placéwkach publicznych.
W pracach nad dokumentem zachowano parytet kobiet i mezczyzn zaréwno ze
strony przedstawicieli samorzaddw, jak i strony spotecznej. Ponadto w pracach
warsztatowych i w informacjach na temat procesu stawiano duzy nacisk na
komunikatywno$é i jasnos$é przekazu, by unikngé barier zbednej ,,eksperckosci”

i hermetycznosci jezyka, utrudniajgcego przyswajanie tresci.

6.1.5. Konsultacje spoteczne i opiniowanie

Konsultacje spoteczne prowadzone byty w okresie od 20.06.2024 do 15.07.2024r.,
ich celem byto zebranie uwag i opinii do zapiséw projektu Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego (Strategii ZIT
LOF).

Informacje o prowadzonych konsultacjach zostaty opublikowane i przekazane w
réznorodnych formach, zapewniajgcych mozliwie najlepsze dotarcie do wszystkich
potencjalnie zainteresowanych grup spotecznych i interesariuszy. Informacje byty
dostepne m.in. na stronach internetowych i kontach spotecznosciowych
samorzgddéw Partnerstwa, na portalu konsultacyjnym — leszno.konsultacjejst.pl,

w mediach lokalnych.

Forma i przebieg konsultacji

e Forma konsultacji: zbieranie uwag w postaci elektronicznej za pomocg
formularza zamieszczonego na portalu leszno.konsultacjejst.pl
Termin: 20.06.2024 r. do 15.07.2024 .

Liczba uczestnikéw: 6

Drogg elektroniczng z wykorzystaniem formularza wptyneta 5 poprawnie ztozonych
uwag. Przekazane przez mieszkancow (4 zgtoszenia) i przedstawicieli Srodowisk
lokalnych (1 zgtoszenie) uwagi dotyczyty m.in.: zmian w zagospodarowaniu
przestrzennym, interwencji hydrologicznej, wprowadzenie infrastruktury zielonej
oraz infrastruktury sportowe;j.
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Zgtoszone uwagi zostaty odnotowane, bez uwzglednienia ich w projekcie Strategii
ZIT LOF, poniewaz realizacja proponowanych inwestycji jest juz czesciowo w
realizacji lub planowana jest poza instrumentem ZIT przez poszczegdlne samorzady.

e Forma konsultacji: otwarte spotkania konsultacyjne z mieszkaricami na

terenie kazdej gminy Partnerstwa.

Liczba wszystkich uczestnikéw: 21

Termin i miejsce:

— 02.07.2024 r., godz.10:00 — Stacja Biznes, Plac Metziga 1, 64-100 Leszno;

— 02.07.2024 r., godz. 14:00 — Rydzynski Osrodek Kultury, Rynek 7, 64-130
Rydzyna;

— 03.07.2024 r., godz. 13:00 — sala konferencyjna Gminnej Biblioteki
Publicznej w Lipnie, ul. Powstarncéw WIlkp. 7, 64-111 Lipno;

— 10.07.2024 r., godz. 13:00 - Urzad Gminy w Swieciechowie — sala
sesyjna, ul. Rynek 14a, 64-115 Swieciechowa;

— 15.07.2024 r., godz. 16:30 — Urzagd Gminy Osieczna — sala sesyjna,
ul. Powstancow Wikp. 6, 64-113 Osieczna.

W trakcie otwartych spotkan konsultacyjnych zostat zaprezentowany przedmiot
debaty, nastepnie prowadzone byty rozmowy z uczestnikami, ktére dotyczyty
gtéwnie zakresu przedsiewzie¢ wpisanych na liste projektéw kluczowych. Udzielono
wyjasnienia i odpowiedzi na pytania, ktére zaspokoity watpliwosci uczestnikow,

w konsekwencji czego nie zostaty wniesione zadne uwagi.

e Forma konsultacji: wykorzystanie grup przedstawicielskich.
Posiedzenie Zespotu Konsultacyjnego Partnerdw Spoteczno-Gospodarczych
ds. Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego
Obszaru Funkcjonalnego.
Termin i miejsce: 10.07.2024 r., godz. 12:00 - sala sesyjna Urzedu Gminy
w Swieciechowie, ul. Rynek 14a.
Liczba uczestnikéw: 19

Zespot zapoznat sie projektem Strategii ZIT LOF, ostatnimi zmianami oraz listg
projektéw kluczowych. Potwierdzit zasadnos¢ przyjetych zatozen i kierunkéw
dziatania, wskazujgcym tym samym na poprawnosc zidentyfikowanych celéw
strategicznych Partnerstwa, ktére realnie przetozg sie na poprawe jakosci zycia
mieszkéw. Podczas posiedzenia padty propozycje dziatan wspierajgcych
bezpieczenstwo mieszkancow, szczegdlnie na drogach i Sciezkach rowerowych oraz
waznosc realizacji wspdlnych i zintegrowanych projektow.
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Opiniowanie ciata doradczego

Projekt dokumentu Strategii ZIT LOF byt rdwniez na biezgco konsultowany
z cztonkami ciata doradczego.

W trakcie konsultacji spotecznych dokumentu, prowadzonych w okresie od
20.06.2024 do 15.07.2024 r., odbyto sie spotkanie Zespotu Konsultacyjnego podczas
ktdrego przedstawiono projekt Strategii wraz z listg projektédw kluczowych
zaplanowanych do realizacji w ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski na
lata 2021-2027.

Zespot Konsultacyjny posiadajac prawo do opiniowania i przyjmowania stanowisk
w sprawie projektow dokumentéw strategicznych, zgodnie z uchwatg 1/2022
Komitetu Sterujgcego z dnia 24.10.2022 r., na posiedzeniu w dniu 10.07.2024 r.
jednogtosnie pozytywnie zaopiniowat projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego.

ik cuad

Zrédto: materiaty wiasne
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6.1.6. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Podstawe prawna procesu strategicznej oceny odziatywania na $rodowisko (SOOS)
stanowi art. 46 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji

o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz

o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2023 r. poz. 1094 ze zm.). Zgodnie
z ust. 1 pkt 2 tej ustawy, przeprowadzenia SOOS wymaga projekt ,,polityki, strategii,
planu i programu w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu, telekomunikacji,
gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, lesnictwa, rolnictwa, rybotowstwa,
turystyki i wykorzystywania terenu, opracowywany lub przyjmowany przez organy
administracji, wyznaczajgcy ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ moggcych
znaczaco oddziatywac na srodowisko”.

W mysl tego zapisu projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego jest dokumentem wymagajacym
przeprowadzania procedury postepowania w sprawie oceny oddziatywania na
srodowisko, w trakcie ktérej powstajg okreslone dokumenty, w tym prognoza
oddziatywania na sSrodowisko.

W styczniu 2024 r. Prezydent Miasta Leszna wystgpit do Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Poznaniu oraz do Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Poznaniu z wnioskiem o uzgodnienie potrzeby
przeprowadzenia SOOS, nastepnie w konsekwencji odpowiedzi z wnioskiem

w sprawie uzgodnienia zakresu i stopnia szczegdétowosci informacji wymaganych
w prognozie oddziatywania na srodowisko dla projektu Strategii ZIT LOF.
Wskazane organy zajety stanowisko, iz projekt dokumentu wymaga przygotowania
prognozy oddziatywania na sSrodowisko w petnym zakresie.

W zwigzku z powyzszym Miasto Leszno w kwietniu 2024 r. zlecito, zgodnie

z wewnetrzng procedurg przygotowanie ,,Prognozy oddziatywania na srodowisko
projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru
Funkcjonalnego”.

Nastepnie w czerwcu 2024 r. zgodnie z ustawg 00$ przeprowadzono opiniowanie
projektu Strategii ZIT LOF wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko z
wiasciwymi organami oraz przeprowadzono konsultacje spotfeczne.

W konsekwencji przeprowadzonej procedury Wielkopolski Panstwowy Inspektor
Sanitarny pismem z dnia 17.07.2024 r. pozytywnie zaopiniowat projekt ,,Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego”
wraz z prognozg oddziatywania na Srodowisko.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Poznaniu pismem z dnia 18.07. 2024 r.
w toku postepowania przeanalizowat zgodnos¢ ustalen projektu dokumentu
z przepisami z zakresu ochrony srodowiska oraz czy prognoza oddziatywania na
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6.2.

srodowisko zawiera informacje wymienione w art. 51 ust. 2 ustawy 00s.
Na podstawie zgromadzonych materiatéw Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Poznaniu zaopiniowat ww. projekt dokumentu wraz z prognozg, z uwagami.

Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania i oceny strategii

Udziat interesariuszy w realizacji strategii jest kluczowy dla osiggniecia sukcesu w jej
wdrozeniu. W zwigzku z tym, Komitet Sterujacy uchwatg 1/2022 z dnia 24.10.2022r.
powotat zespot doradczy partneréw spoteczno-gospodarczych zwany Zespotem
Konsultacyjnym dla realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego (ZIT LOF).

Zespot Konsultacyjny, w sktad ktorego wchodzg przedstawiciele wszystkich
samorzgddéw LOF wraz z zaproponowanymi przez nich przedstawicielami lokalnych
srodowisk spotecznych, gospodarczych, publicznych i opiniotwdrczych, w tym
podmiotéw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotdw dziatajgcych
na rzecz ochrony srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych,
réwnosci pitci i niedyskryminacji dziatajgcych na terenie stron Porozumienia. Zespot
Konsultacyjny ktory skupia rézne grupy interesariuszy, stuzy jako ciato doradcze,
opiniujgce i doradzajgce w sprawach zwigzanych z realizacjg strategii. Cztonkowie
Zespotu Konsultacyjnego reprezentujg rézne grupy interesariuszy, w tym
pracownikéw, klientéw, partneréw biznesowych oraz spotecznosci lokalne. Dzieki
temu zréznicowaniu, jest on w stanie przedstawié réznorodne perspektywy

i spojrzenia na kwestie zwigzane z realizacjq strategii. Wspodtpraca z Zespotem
Konsultacyjnym umozliwia réwniez lepsze zrozumienie potrzeb i oczekiwan
interesariuszy oraz uwzglednienie ich opinii w procesie podejmowania decyzji.

Zespodt Konsultacyjny jest niezwykle wazny dla procesu podejmowania decyzji przez
Komitet Sterujgcy. Jego gtdwnym zadaniem jest przygotowanie opinii na etapie
opracowania, wdrazania i oceny realizacji strategii, ktére nastepnie bedg brane pod
uwage przez Komitet Sterujgcy podczas podejmowania decyzji. Zespot
Konsultacyjny dziata w trybie ciggtym i jest zwotywany na posiedzenia, podczas
ktorych omawiane sg kluczowe kwestie zwigzane z realizacjg strategii. Ponadto
Zespodt Konsultacyjny moze wyrazaé swoje opinie w trybie online lub pisemnym.

Zespot Konsultacyjny petni rowniez funkcje informacyjng, przekazujac Komitetowi
Sterujacemu informacje o zmieniajgcych sie trendach i oczekiwaniach klientéw oraz
innych grup interesariuszy. Dzieki temu, Komitet Sterujacy jest w stanie dostosowaé
strategie do biezgcych potrzeb i zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

137



W zwigzku z powyzszym, udziat interesariuszy w procesie realizacji strategii jest
kluczowy dla sukcesu catego przedsiewziecia. Wprowadzenie Zespotu
Konsultacyjnego jako ciata doradczego umozliwia lepsze zrozumienie potrzeb

i oczekiwan interesariuszy oraz uwzglednienie ich opinii w procesie podejmowania
decyzji. Dzieki temu, Komitet Sterujacy jest w stanie opracowac strategie, ktéra
odpowiada na biezgce potrzeby spoteczne oraz dtugoterminowe cele Partnerstwa.
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V4

7. Zrodta finansowania

Strategia terytorialna Partnerstwa Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Leszczyniskiego Obszaru Funkcjonalnego jest elementem systemu zarzadzania
rozwojem obszaru, ktéry przekracza administracyjnie wyznaczone granice gmin
tworzgcych Partnerstwo. Koncentruje sie na identyfikacji wspdlnych potencjatéw

i wyzwan oraz wymianie doswiadczen pomiedzy podmiotami uczestniczgcymi

w procesie planowania przedsiewzie¢ na okreslonym obszarze. Silnie ukierunkowuje
na wspodlne przedsiewziecia ponadgminne oraz na efekt wspdtpracy poprzez uczenie
sie i wymiane doswiadczen pomiedzy podmiotami je realizujgcymi. Dlatego tez
system finansowania strategii opiera sie na montazu réznych srodkéw finansowych,
tj.:

e budzetu Panistwa,

e funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,

e Srodkow z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji
i instytucji,

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
Partnerstwa (srodki wiasne),

e wktadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP),

e pozyczekikredytéw.

7.1. Program regionalny

Na poziomie regionalnym strategia terytorialna moze by¢ finansowania w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW).

7.1.1. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 zostata
wydzielona alokacja dedykowana dla ZIT Partnerstwa Leszczyriskiego Obszaru
Funkcjonalnego na kwote 12 008 618,81 EUR, ktdrej podziat na poszczegdlne cele
szczegbtowe i rodzaje projektédw zaprezentowany zostat ponizej.
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Tabela 27: Alokacja ZIT z Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW)

Cel szczegotowy
FEW

Rodzaje projektow

Kwota (EUR)

1.4 (RSO1.2)

Rozwdj e-ustug i e-zasobdw publicznych w ramach
ZIT

1738 700,86

2.6 (RS02.4) Zwiekszanie odpornosci na zmiany klimatu i kleski 2 821 185,24
zywiotowe w ramach ZIT
3.2 (RSO2.8) Rozwdéj zréwnowazonej mobilnosci miejskiej w 5951 698,45
ramach ZIT
7.4 (RSO5.1) Wspieranie instrumentow terytorialnych ZIT 56 000,00
Razem EFRR 10 567 584,55
6.5 (ESO4.4) Wsparcie pracownikéw i pracodawcéw w ramach ZIT 103 868,00
6.8 (ESOA4.6) Edukacja przedszkolna, ogélna oraz ksztatcenie 868 452,00
zawodowe w ramach ZIT
6.14 (ESO4.11) Ustugi spoteczne i zdrowotne w ramach ZIT 369 500,00
. ) Int ja i aktywizacj t i
6.18 (ES04.12) n egraFJa i aktywizacja spoteczna oraz wsparcie 99 214,26
potencjatu w ramach ZIT
z czego wsparcie potencjatu ZIT 34 000,00

Razem EFS+

1441 034,26

Razem alokacja ZIT LOF)

12 008 618,81

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
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Tabela 28: Podziat Srodkdéw na instrument ZIT z Funduszy Europejskich dla Wielkopolski
2021-2027 (FEW) w PLN?

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA WIELKOPOLSKI NA LATA 2021-2027

Numer i Priorytet

Nazwa dziatania

ZIT LESZNO

1.4 Rozwdj e-ustug i e-zasobow publicznych

| | GOSPODARKA 7 824 153,87 14,5%
w ramach ZIT
2.6 Zwiek ie od Sci i
" v;ne,. Ijlzar::.e.o F)ofrnosu na zm|ahn;/|T 12 695 333,58 | 23,5%
| $RODOWISKO | imatu i kleski zywiotowe w ramac
ENERGIA 3.2 Rozwdj zrdwnowazonej mobilnosci
o 26 782 643,03 | 49,6%
miejskiej w ramach ZIT
7.4 Wspieranie instrumentéw terytorialnych ZIT (Biuro ZIT) | 252 000,00 0,5%
6.5 Wsparcie pracownikéw i pracodawcéw w
467 406,00 1%
ramach ZIT
6.8 Edukacja przedszkolna, ogdlna ora
ukacja przedsz & ’ 3908 034,00 | 7%
ksztatcenie zawodowe w ramach ZIT
V | SPOLECZENSTWO
6.14 Ustugi spoteczne i zdrowotne w ramach
1662 750,00 3%
ZIT
6.18 Int ja i aktywizacj t
n'egraqa i é ywizacja spoteczna oraz 293 464,17 0,5%
wsparcie potencjatu w ramach ZIT
6.18 Integracja i aktywizacja spoteczna oraz wsparcie potencjatu
grad y 1a sp P P ) ) 153 000,00 0,4%
w ramach ZIT (Biuro ZIT)
RAZEM | 54 038 784,65 | 100%

Zrodto: ZIT Leszno

8 przyjeto kurs 1EUR = 4,50 PLN
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7.2. Programy krajowe

Innymi zewnetrznymi zrédtami finansowania projektdw w ramach strategii
terytorialnej bedg srodki z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram
Finansowych UE na lata 2021-2027 oraz Instrumentu na rzecz odbudowy

i Zwiekszenia Odpornosci w ramach, ktérych planowana alokacja dla Polski wynosi
ogbétem 170 mld euro.

Rysunek 27: Alokacja srodkéw finansowych z Unii Europejskiej dla Polski

Alnruja dla Polski —ogotem ~ 170 mld EUR w ramach WRF i RRF*
2,1

UMOWA
PARTNERSTWA

M Fundusz na rzecz Sprawiedliwe] Transformacji

M Polityka Spajnosci
Europejski Fundusz Morski | Rybacki

B RRF w czesici dotacyjnej KRAJOWY PLAN
I RRF w czesici poiyczkowe] | ODBUDOWY

o Wspdlna Polityka Rolna - bezpodrednie ptatnodei
W Wspalna Polityka Rolna - rozwd] obszardw wiejskich

REACT-EU (szacunki MFiPR)

* WRF - Wieloletnie Ramy Finansowe
* RRF - Instrument na rzecz Odbudewy | Zwigkszene] Odpornosci

Zrédto: Zwiazek Miast Polskich

Kluczowe Zrddto finansowania projektéw na poziomie krajowym przewidzianych

w ramach strategii stanowi¢ bedg srodki funkcjonujgce w ramach Umowy
Partnerstwa okreslajgcej perspektywe finansowg polityki spdjnosci na lata 2021-27
oraz instrumentéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Srodki pochodzace

z Unii Europejskiej dystrybuowane beda w ramach programéw operacyjnych
zarzadzanych z poziomu krajowego lub regionalnego.
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Tabela 29: Podziat Srodkéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania
Odpornosci

KPO zwigzane jest z odbudowsg i tworzeniem odpornosci
spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 oraz proponowane do realizacji reformy
i inwestycje.

KPO sktada sie z 5 komponentdéw, stanowigcych obszary
koncentracji reform i inwestycji:

A. Odpornosc i konkurencyjnos¢ gospodarki

B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci

C. Transformacja cyfrowa

D. Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia
E. Zielona, inteligentna mobilnos¢

tacznie w ramach KPO zaplanowano wydatkowanie 35,970
mld euro. Z czego 23,858 mld euro to srodki bezzwrotne i
12,112 mld euro z czesci pozyczkowej RRF

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FEnIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).
Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian
klimatu. FEnIKS wesprze rdwniez inwestycje transportowe oraz
dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe.
Planowany budzet to: ponad 25 mld euro.

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG)

Program jest kontynuacjg dwdch wczesniejszych programéw:
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje
projektéw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich,
ktore zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Z programu bedg mogli skorzystaé m.in. przedsiebiorcy,
instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz
instytucje otoczenia biznesu, w szczegélnosci osrodki
innowacji. Planowany budzet to ok 7,9 mld euro.
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Fundusze Europejskie
dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027
(FERS)

Nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER).
Gtéwne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie
oraz dostepnosc¢. Program bedzie wspierat projekty z zakresu:
poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewnienia opieki nad dzieémi, podnoszenia jakosci edukacji
i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Fundusze Europejskie na
Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Jest nastepca programu Polska Cyfrowa (POPC), ktéry w latach
2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie
koncentrowat sie przede wszystkim na: zwiekszeniu dostepu
do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych

w petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli

i przedsiebiorcéw, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa

w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji,
rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspétpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan
problemdw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym réwniez

w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego (jst) i przedsiebiorcéow. Planowany budzet FERC
to ok. 2 mld euro.
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Komisja Europejska zaakceptowata polskg propozycje planu
Wspolnej Polityki Rolnej 15 sierpnia 2022 r.

Polski plan strategiczny na lata 2023—-2027 zaktada
zrownowazony rozwoj gospodarstw rolnych, sektora
przetworstwa oraz poprawe warunkow zycia i pracy na
obszarach wiejskich. Bedzie wspierat ochrone wody, gleby,
powietrza i réznorodnosci biologicznej oraz promowat
produkcje i wykorzystanie zréwnowazonej energii. Skupi sie
takze na drobnych producentach rolnych i dobrostanie
Polski plan strategiczny | ZWierzat.

Wspolnej Polityki Rolnej

Plan bedzie wspierat inicjatywy na rzecz inteligentnych wsi, w
2023-2027 ¢ P Jatywy gentny

tym rozwaéj biogospodarki i gospodarki o obiegu zamknietym.

25% Srodkdéw na ptatnosci bezposrednie bedzie przeznaczone
na ekoschematy dla rolnikdw ze szczegélnym naciskiem na
ochrone gleby i zréwnowazone metody produkcji.

taczny budzet Polskiego planu strategicznego WPR 2023-2027
wynosi prawie 25 mld EUR, w tym wktad krajowy ponad 2,9
mld EUR, ktéry niemal w catosci bedzie przeznaczony na
komponent ,Rozwdj obszaréow wiejskich”. Ogétem na ten
komponent bedzie przeznaczone niemal 7,6 mid EUR.

Zrédto: Zwigzek Miast Polskich

Wiele potrzeb obszaréw wiejskich zostanie zaspokojonych za pomocg innych
instrumentéw UE, takich jak Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (RRF) lub Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), bgdz tez za
pomocg inicjatyw krajowych. Polska przewiduje osiggniecie 87% zasiegu sieci
szerokopasmowych na obszarach wiejskich do 2025 r.

Istotnym zrédtem finansowania zamierzen strategicznych Partnerstwa bedzie
mozliwos¢ skorzystania z programow i narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu
panstwa i innych srodkéw publicznych
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Tabela 30: Podziat $Srodkdéw finansowych z budzetu Panstwa, funduszy celowych

Srodki z budzetu Paristwa, fundusze celowe i inne $rodki publiczne

Rzadowy Fundusz Polski
tad: Program Inwestycji
Strategicznych

Fundusz ma na celu bezzwrotne dofinansowanie projektow
inwestycyjnych realizowanych przez gminy, powiaty i miasta lub
ich zwigzki w catej Polsce.

Rzadowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych

W ramach funduszu srodki trafiajg do gmin, powiatéw i miast
w catej Polsce m.in.: na inwestycje wazne dla spotecznosci
lokalnych.

Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég

Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego
i parametréw technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze
poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci terendw
inwestycyjnych.

Program Rozwoju
Elektromobilnosci

W ramach programu finansowane bedg projekty zwigzane
z rozwojem elektromobilnosci oraz transportem opartym na
paliwach alternatywnych.

Pozostate programy
finansowane z budzetu
panstwa

realizowane przez NFOSIGW oraz
wtasciwy WFOSIGW

w zakresie ochrony
Srodowiska

w zakresie opieki nad
osobami realizowane przez PFRON

niepetnosprawnymi

Program Senior+
w zakresie aktywizacji
Program , Aktywni+” na lata 2021-

2025

0s0b starszych

Zrédto: Zwigzek Miast Polskich
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7.3.

Pozostate zrodta finansowania

Identyfikacja Zzrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna.
Obecnie srodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodzg gtéwnie

z funduszy unijnych i krajowych programéw rzgdowych. Dodatkowo jednostki
sektora finanséw publicznych, mogg korzysta¢ ze zwrotnych form finansowania
inwestycji, czyli kredytéw. To pozwala na wspoétfinansowanie projektéw w ramach
montazy finansowych. Jednostki samorzadu terytorialnego zostaty wyposazone

w mozliwo$é kreowania indywidualnego zestawu narzedzi pozwalajgcego na
gromadzenie funduszy na ten proces oraz angazowanie inwestoréw prywatnych.
Poniewaz nie zawsze uda sie pozyskac $rodki na planowane inwestycje z funduszy
unijnych, dlatego tez wazne jest zadbanie o rozwdj alternatywach zrédet
finansowania. Jedng z takich form jest finansowanie przedsiewzie¢ w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego. Finansuje sie za pomoca tej formuty projekty
inwestycyjno-eksploatacyjne realizowane w oparciu o umowe dtugoterminowa
zawartg przez witadze publiczne i podmioty sektora prywatnego (podmioty
rynkowe), ktérych celem jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej,
finansowej i organizacyjnej, umozliwiajgcej Swiadczenie ustug publicznych.

Rozwigzanie, jakim jest partnerstwo publiczno-prywatne stosuje sie w przypadku
przedsiewzieé, ktére:

A) nie majg szans na dofinasowanie lub,

B) moga by¢ czesciowo sfinansowane ze srodkéw UE lub krajowych, lecz brakuje
srodkéw na wktad wtasny, koszty kwalifikowane lub tez niekwalifikowane. PPP
zalecane jest szczegdlnie, gdy beneficjent nie ma srodkéw na wktad wtasny

i prefinansowanie.

Przedsiewziecia w formule PPP sprawdzajg sie przede wszystkim w:

e w projektach obejmujgcych budowe parkingédw miejskich,

e w transporcie publicznym,

e infrastrukturze drogowej i transportowej,

e infrastrukturze wodnokanalizacyjnej,

e infrastrukturze cieptowniczej,

e w projektach os$wietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jakosci
przestrzeni miejskiej.

Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja
zyskéw, dla samorzadu terytorialnego — ozywienie gospodarcze obszaru.
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Wsrod projektéw PPP mozna wyrdznic kilka ich rodzajéw:

e PPP koncesyjne — gdy inwestor prywatny/koncesjonariusz finansuje projekt
inwestycyjny. Wynagrodzenie pochodzi zasadniczo z optat uzytkownikéw,
czesciowo moze byc to doptata z budzetu samorzadu w zamian za
Swiadczenie zakontraktowanych ustug;

e PPP z optatg za dostepnosc - gdy inwestor prywatny - projektuje, buduje
i eksploatuje/utrzymuje infrastrukture a zwrot z inwestycji pochodzi z
wynagrodzenia za dostepnos¢ (na raty z budzetu j.s.t). Mozliwe s3 tez
osobne dochody z inwestycji. Zobowigzania wobec partnera nie stanowig
w tym przypadku dtugu publicznego ani kredytu, a w duzej mierze
kwalifikowane sg jako wydatki majatkowe;

e Realizacja umowy — to sytuacja, gdy inwestor (partner) zarzadza
infrastruktura, ktérg utrzymuje w ramach umowy o PPP (zawsze zawartej
w trybie konkurencyjnym i po analizach zasadnosci/efektywnosci);

e Hybryda - wariant wtgczenia dotacji do kazdego PPP — koncesyjnego i z
optatg za dostepnosé — uzupetnionego o $rodki UE/dotacje krajowe. W tym
przypadku beneficjentem dotacji jest samorzad.

Powyzsze zrddta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog otwarty, ktéry moze
ulec zmianom. Nalezy bowiem zaktada¢, ze w okresie realizacji strategii mogg
pojawic sie inne formy dofinansowania skierowane dla inwestycji realizowanych
przez samorzady.

7.3.1. Analiza finansowa

Na potrzeby analizy wykonalnosci i mozliwosci realizacji projektéw strategicznych
od strony finansowej przeprowadzong uproszczong analize finansowg na podstawie
danych budzetowych dla kazdego z samorzadéw®, w tym:

e zdolno$¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
e kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych
e wynik operacyjny netto

Dla catego Partnerstwa wyglada to jak w tabeli ponizej:

9 Wg stanu na dzieri 24 marca 2023 roku

148



Tabela 31: Analiza finansowa zdolnosci finansowania inwestycji: zbiorcza

Dane Razem: Razem: Razem:

Zdolnos¢ do sptaty i Kwota niepodzielonych Wynik

obstugi nowego diugu wydatkéw majatkowych | operacyjny

netto

2023 54 256 295,59 22 893 862,96 | -19764 724,26
2024 41 291 595,42 9693 361,22 21 744 007,34
2025 46 331 622,87 15468 759,10 20 225 537,49
2026 30731 856,59 31498 113,54 28 861 945,86
2027 36 263 693,24 25064 869,03 | 37271055,33
2028 33030960,42 38117 665,81 | 39913 818,59
2029 16 784 297,29 32 309 488,44 32270731,64
2030 23 309 202,16 33510915,47 | 33367661,57
Wartosci 281999 523,58 208 557 035,57 | 193 890 033,56
skumulowane

Zrédto: opracowanie ZMP

Dla poszczegdlnych samorzaddw sytuacja wyglada nastepujgco:
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Tabela 32: Analiza finansowa zdolnosci finansowania inwestycji: indywidualna

Kod GUS 3013000 3013022 3013033
Nazwa JST POWIAT LESZCZYNSKI LIPNO OSIECZNA
Dane Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota | Wynik op.
spt. i obst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. netto
n. dt. wyd. n. dt. wyd. n. dt. wyd.
maj. maj. maj.
2023 10 242 2201 -1374 5124 2234 -2 809 10570 4291 5570
168,31 000,00 638,79 431,06 599,30 265,36 218,19 574,10 |593,03
2024 9347 687 2120 4085 637 649 8916 168 17 700
392,48 765,98 194,26 452,80 008,15 008,15 032,76 058,00 | 000,00
2025 7 949 500 471 2633 299 311 10571 5996 9400
665,51 000,00 643,55 068,49 578,00 578,00 878,68 196,00 | 000,00
2026 6237 314 610 1792 743 755 10 465 9783 9700
538,63 165,07 798,55 364,44 751,00 751,00 740,89 547,00 | 000,00
2027 4565 -385 1780 1165 1177 10761 9518 9900
394,98 0,00 705,54 451,19 647,00 647,00 263,31 656,00 | 000,00
2028 2489 -332 1612 1572 1572 10943 10320 (10700
367,22 0,00 228,06 935,43 606,00 606,00 091,32 732,00 | 000,00
2029 1000 2 158 2 158
265,40 071,00 071,00
2030 1911 3111 3111
097,12 920,00 |920,00
Wartosci 40 831 3702 1110 19 940 11923 | 6927 62228 40078 | 62970
skumulowane | 527,13 931,05 063,97 065,93 180,45 315,79 225,15 763,10 | 593,03
KodGUS 3013043 3013052 3063000
Nazwa JST RYDZYNA SWIECIECHOWA LESZNO
Dane Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota | Wynik op.
spt. i obst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. netto
n. dt. wyd. n. df. wyd. n. dt. wyd.
maj. maj. maj.
2023 5458 417 649 4618 866 -1 540 18 242 12882 |-20260
308,89 900,00 661,92 721,31 130,56 430,60 447,83 659,00 |644,46
2024 4 485 3437 3600 3348 4484 4462 11108 278 -6 787
748,46 853,00 000,00 871,65 351,51 |012,35 097,27 324,58 | 207,42
2025 4 496 3600 3700 4093 4019 4032 16 586 1053 2 309
711,91 000,00 000,00 993,82 070,82 | 562,66 304,46 914,28 |753,28
2026 3616 3750 3750 3721 4122 4436 4 897 12784 |9609
443,38 000,00 000,00 873,04 530,38 022,22 896,21 120,09 |374,09
2027 3 836 3 800 3 800 4 365 4168 4482 10954 6412 18 297
062,94 000,00 000,00 950,90 536,14 | 027,98 569,92 029,89 | 085,89
2028 3773 3 850 3850 4 825 4923 5237 9 386 17450 | 18885
254,64 000,00 000,00 911,50 980,98 472,82 400,31 346,83 |967,83
2029 3951 3900 3900 6721 6737 6998 5111 19514 |[19214
609,97 000,00 000,00 419,80 266,94 510,14 002,12 150,50 | 150,50
2030 4253 3910 3910 5108 4311 4 468 12 036 22177 | 21877
581,40 000,00 000,00 025,50 326,16 | 072,26 498,14 669,31 |669,31
Wartosci 33871 26 665 27 159 36 804 33633 |32576 88323 92553 |63 146
skumulowane | 721,59 753,00 661,92 767,52 193,49 249,83 216,26 214,48 | 149,02

Zrédto: opracowanie ZMP
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